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คำนำ 

 
 แผนการดำเนินงานตามแผนพัฒนาบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  ได้จัดทำขึ้นเพื่อให้
สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาประเทศ โดยมีความสอดคล้องและเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี 
(พ.ศ. 2561 – 2580) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) แผนการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 และมาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 และนโยบายไทยแลนด์ 4.0 และ
ทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัย การจัดทำแผนฯ ฉบับนี้เน้นการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มมี
การศึกษาแผนยุทธศาสตร์ชาติ และการเชื่อมโยงแผนยุทธศาสตร์ชาติกับแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย รวมทั้ง
การกำหนดแนวทางการติดตามประเมินผลแผนยุทธศาสตร์ไว้อย่างชัดเจน เพื ่อขับเคลื ่อนการพัฒนา
มหาวิทยาลัยพะเยาให้บรรลุเป้าหมายอย่างเป็นรูปธรรม 
 แผนการดำเนินงานตามแผนพัฒนาบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 นี้ประกอบด้วย 
ข้อมูลบุคลากร แผนการอบรมและพัฒนาตนเอง และการดำเนินโครงการในแผนปฏิบัติการด้านการพัฒนา
ศักยภาพบุคลากร เป็นต้น   
  

                                                                               
                                                          (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วิพรพรรณ์  เนื่องเม็ก) 
                                                         คณบดีคณะเกษตรศาสตร์และทรัพยากรธรรมชาติ 
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โครงร่างองค์กร 

ลักษณะองค์กร 

ก. สภาพแวดล้อมขององค์กร 

    (1)  การจัดการศึกษา วิจัย และบริการทางการศึกษาอื่น ๆ ที่สำคัญตามพันธกิจ 

 คณะเกษตรศาสตร์และทรัพยากรธรรมชาติ เป็นสถาบันการศึกษาในกำกับของรัฐ ทุกหลักสูตรได้รับการเห็นชอบจาก
สำนักงานคณะกรรมการอุดมศึกษา ได้จัดตั้งขึ้นครั้งแรกเมื่อปี พ.ศ. 2543 ดำเนินงานมาเป็นระยะเวลารวม 20 ปี ได้ก่อตั้งขึ้น
เพื่อพัฒนาด้านวิชาการเกษตรเขตภาคเหนือตอนบน เปิดสอนใน 3 หลักสูตร คือ พืชศาสตร์ การประมง และอุตสาหกรรมเกษตร  

ตารางที่ 1 หลักสูตรและบริการของคณะเกษตรศาสตร์และทรัพยากรธรรมชาติ 

พันธกิจ กลไกการส่งมอบ ความมุ่งหวัง 
ด้านการเรียนการสอน 
หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต (ปริญญาตรี) 
จำนวน 6 หลักสูตร 
1. สาขาวิชาเกษตรศาสตร์  
2. สาขาวิชาเทคโนโลยีและนวัตกรรมการประมง*  
3. สาขาวิชาความปลอดภัยทางอาหาร*  
4. สาขาวิชาสัตวศาสตร์ (คูข่นาน 2 ปริญญา) 
5. สาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการอาหาร 
6. สาขาวิชาเทคโนโลยีการเกษตร 
* (ตรีควบโท) 

โดยการจัดการเรียนการสอนแบบ Active learning  ได้แก่ 
Project based, Research based, Problem based ที่
มุ ่งเน้นการเรียนรู้จากประสบการณ์จริง กำหนดให้มีการ
รายวิชาพื้นฐาน (General elective)  และรายวิชาเฉพาะ ทั้ง
ภาคทฤษฎีแบบ onsite และ online ผ่านโปรแกรม Team 
ภายใต้ระบบส่วนกลางของ มหาวิทยาลัย (reg.up.ac.th) และ
ภาคปฏิบัต ิในห้องปฏิบัติการ และในศูนย์การเร ียนรู้ 
นอกจากนี้ยังมีการจัดการเรียนด้วยตัวเองในรายวิชาสัมมนา
และปัญหาพิเศษที่มีอาจารย์ที่ปรึกษาเป็นผู้ดูแล มีการนำ
การฝึกงานและสหกิจศึกษา มาจัดการเรียนการสอนให้
ครบถ้วนตามโครงสร้างหลักสูตร ทั ้งจำนวนรายวิชาและ
จำนวนหลักสูตร 

เพื่อให้นิสิต/ผู้เรียน สามารถปฏิบัติได้จริงและมี
ทักษะผู้ประกอบการ 
เพื่อให้บรรลุผลลัพธ์ทางการเรียนรู้ตามมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับปริญญาตรี 

หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต 
(ปริญญาโท) จำนวน 5 หลักสูตร 
1. สาขาวิชาวิทยาศาสตร์การเกษตร 
2. สาขาวิชาเทคโนโลยีชีวภาพ  
3. สาขาวิชาสัตวศาสตร์  
4. สาขาวิชาเทคโนโลยีและนวัตกรรมการประมง  
5. สาขาวิชาวิทยาศาสตร์การอาหารและการจัดการ
ความปลอดภัยทางอาหาร 

โดยการจ ัดการเร ียนการสอนแบบ Research based, 
Problem based ที่มุ่งเน้นการวิจัยจากพื้นที่จริง โดยมีการ
เรียนการสอนทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ และส่งเสริม
ทักษะการวิจัย การปฏิบัติการ การถ่ายทอด และกำหนดให้มี
การเผยแพร่ผลงานวิจัยในระดับชาติและนานาชาติ 

มุ่งเน้นทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติร่วมกับการ
ค้นคว้าวิจัยด้วยตนเองทางด้านเกษตรเพื่อนำไป
ประกอบอาช ีพเป ็นอาจารย ์ น ักว ิจ ัย และ
นักวิชาการ 

หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต 
(ปริญญาเอก) จำนวน 1 หลักสูตร 
1. สาขาวิชานวัตกรรมผลิตภาพทาง
ทรัพยากรธรรมชาติและการจัดการ (หลักสูตรสห
วิทยาการ) 

โดยการส่งเสริมการดำเนินวิจัยตามความสนใจของผู้เรียน 
(Research based) รวมทั้งการวิจัยเชิงพื้นที่เพื่อพัฒนาภูมิ
ป ัญญา นวัตกรรมที ่สามารถนำไปใช้เช ิงพาณิชย์ และ
กำหนดให้มีการเผยแพร่ผลงานวิจัยในระดับนานาชาติ   

มุ่งเน้นทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติร่วมกับการ
ค้นคว้าวิจัยด้วยตนเองทางด้านเกษตรเพื่อนำไป
ประกอบอาช ีพเป ็นอาจารย ์ น ักว ิจ ัย และ
นักวิชาการ 

ด้านการวิจัย 
คณะฯ มีการดำเนินงานวิจัยตามการเรียนการสอน
ในหลักสูตร วิสัยทัศน์ พันธกิจของมหาวิทยาลัย 
ความต้องการของพื้นที่และแหล่งทุน 

โดยการส่งเสริมและดำเนินการวิจัยตามระเบียบวิธีวิจัย 
เงื ่อนไขของแหล่งทุนและความต้องการของพื้นที่ โดยการ
จัดทำระบบฐานข้อมูลการวิจัยคณะตามแผนงาน Super KPI 
ด้านการเผยแพร่วารสารระดับนานชาติ และการก่อตั้งหน่วย
ความเป็นเลิศด้านการวิจัย 

เพื ่อพัฒนาองค์ความรู ้ สร้างความเข้มแข็งให้
ช ุมชน สร้างนวัตกรรมที ่สามารถนำไปใช้เชิง
พาณิชย์ เพื่อส่งเสริมการเครือข่ายงานวิจัยของ
คณาจารย์ และนิส ิตในต่างประเทศ ให้สร้าง
ผลงาน รวมทั้งเผยแพร่ผลงานวิจัยในระดับชาติ
และนานาชาติ ทำให้มหาวิทยาลัยมีลำดับที่ 10 
ของประเทศไทย 

ด้านบริการวิชาการ 
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คณะฯ ให้บริการด้านการเกษตรครบวงจร
ตั้งแต่ต้นน้ำถึงปลายน้ำ เน้นการสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือกับชุมชน (Community base) 
ในลักษณะที่มีการบูรณาการด้านการเรียนการ
สอนกับด้านการบริการวิชาการ 

โดยการส่งเสริมและให้บริการวิชาการทางด้านการเกษตร การ
ผลิตพืช-สัตว์เศรษฐกิจคุณภาพสูง เช่นลิ้นจี่ ข้าวโพด โคเน้ือ 
กระบือ แพะ และปลานิล  แก่ชุมชนอย่างต่อเน่ืองทุกปี   
โดยการให้บริการวิชาการ ใช้เป็นสถานที ่ฝึกปฏิบัติงาน
ภาคสนามและสร้างรายได้ดังน้ี  

1) ศูนย์ศึกษาเศรษฐกิจพอเพียงการเกษตร จัดตั้งขึ้นเพื่อ
ขยายผลแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงตามพระราชดำริให้เป็น
รูปธรรมและยั่งยืน ด้วยการพัฒนาพื้นที่ศูนย์ให้เป็นสถานที่
ศึกษาเรียนรู้ ทดลองวิจัย ร้านค้าจำหน่ายผลผลิต ฝึกอบรม
และศึกษาดูงานของนักเรียน นิสิต/ผู้เรียน มหาวิทยาลัย
พะเยา เกษตรกร  

2) ศูนย์ฝึกอบรมวิชาชีพและบริการนานาชาติด้านเกษตร
และอาหาร ที ่จัดตั ้งขึ ้นเพื ่อให้บริการด้านการฝึกอบรม
เสริมสร้างทักษะวิชาชีพเกษตรและอาหาร ด้านการเป็นที่
ปรึกษาในการจัดทำระบบการประกันคุณภาพสินค้าเกษตร
และอาหาร และการให้บริการตรวจวิเคราะห์คุณภาพสินค้า
เกษตรและอาหารแก่ชุมชน โดยการสร้างเครือข่ายชุมชนฯ 
เช่นเครือข่ายอนุร ักษ์นกยูงไทย เครือข่ายเกษตรกรรม
อินทรีย์ และเครือข่ายเกษตรกรผู้เลี้ยงสัตว์เศรษฐกิจเกิดเป็น
ชุมชนนวัตกรรม 

เพื่อสร้างความเข้มแข็งทางวิชาการอย่างยั่งยืน 
เพื่อสร้างรายได้ลดรายจ่าย พัฒนาเศรษฐกิจเชิง
พื้นที่ในระดับชุมชน 
เพื่อสร้างนวัตกร นวัตกรรมที่สามารถเพิ่มรายได้
ให้แก่ช ุมชน และตอบสนองต่อปณิธานและ
นโยบายของมหาวิทยาลัย 

 

 (2) พันธกิจ วิสัยทัศน์ ค่านิยม และวัฒนธรรม 

ตารางที่ 2 พันธกิจ วิสัยทศัน์ ค่านิยม และพันธกิจ ของคณะเกษตรศาสตร์และทรัพยากรธรรมชาต ิ

วิสัยทัศน์ มหาวิทยาลัย :           
              คณะฯ : 

มหาวิทยาลัยสร้างปัญญา เพื่อนวัตกรรมชุมชน สู่สากลอย่างยั่งยืน 

คณะสร้างปัญญา เพื่อพัฒนาการเกษตรสู่สากล อย่างยั่งยืน 

ปณิธานคณะฯ :  พัฒนาการเกษตร เพื่อความเข้มแข็งสู่ชุมชน 

อัตลักษณน์ิสิต :  ใฝ่รู้วิชาการ ชำนาญการปฏิบัติ 
ค่านิยม :        
  

SMART สามัคคี รวดเร็ว รับผิดชอบ รอบรู้  สู่ความยั่งยืน 

Sustainable (ความยั่งยืน) Mastery (รอบรู)้  Agility (รวดเร็ว)  Responsibility (รับผิดชอบ)Team work (สามัคค)ี  
สมรรถนะหลัก :  ประสานงานรอบทิศ ผูกมิตรเครือข่ายอย่างยั่งยืน 

พันธกิจ (Mission) 1) ผลิตบัณฑิต : ผลิตบัณฑิตให้มีความรู้ ความสามารถปฏิบัติงานด้านการเกษตรได้จริง รองรับความต้องการของ
ตลาดแรงงาน และสร้างนวัตกรรมเพื่อนำไปใช้ได้จริง   
2) วิจัยและนวัตกรรม : มุ่งเน้นการวิจัยที่สร้างองค์ความรู้ นวัตกรรม บูรณาการกับการเรียนการสอน เครือข่ายชุมชน
ในพื้นที่ และเผยแพร่ทั้งในระดับชาติและระดับสากล 

3) บริการวิชาการ : มุ่งเน้นการให้บริการ ถ่ายทอดองค์ความรู้เชิงวิชาการผสานภูมิปัญญาท้องถิ่น แก่ชุมชน หน่วยงาน
ภาครัฐและภาคเอกชน เพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิตและนำไปใช้อย่างยั่งยืน สร้างศูนย์ฯที่เป็นแหล่งเรียนรู้ ศึกษาดู
งาน และบริการตรวจวิเคราะห์ ด้านเกษตรและอาหาร เพื่อสร้างรายได้ให้มหาวิทยาลัยและคณะฯ  
4) ด้านบริหาร : มุ่งเน้นการบริหารจัดการแบบธรรมาภิบาล ใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ ทำงานเป็นทีม บุคลากรอยู่
อย่างมีความสุขและมีสิ่งแวดล้อมที่เอื้ออำนวยต่อการทำงานและความก้าวหน้าในสายอาชีพ ส่งเสริมการปฏิบัติงาน
และสร้างเครือข่ายความร่วมมือทั้งภาครัฐและเอกชน  
5) ด้านอื่นๆ : การทำความร่วมมือและการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับชุมชน (Community base) ในลักษณะ
ที่มีการบูรณาการด้านการเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการ และการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 
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 (3) ลักษณะโดยรวมของบุคลากร 

 คณะเกษตรศาสตร์และทรัพยากรธรรมชาติ มีบุคลากรทั้งคณะ 67 คน เป็นสายวิชาการ 40 คน (บุคลากรประจำ 38 
คน ผู้มีความรู้ความสามารถ 2 คน) มีคุณวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก 38 คน ระดับปริญญาโท 2 คน เป็นสายสนับสนุน 27 
คน โดยแยกเป็นผู้ปฏิบัติงานจริง 66 คน ลาศึกษาต่อระดับปริญญาเอก 1 คน การดำรงตำแหน่งทางวิชาการรองศาสตราจารย์ 
จำนวน 8 และ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ จำนวน 25 คน ตามลำดับ และมีจำนวนอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 5 คนต่อ 1 หลักสูตร
ครบตามเกณฑ์ทุกหลักสูตร ทั้งนี้เนื่องจากบางหลักสูตรมีอาจารย์ที่สังกัดคณะอื่นที่ทำหน้าที่สอน หรือควบคุมวิทยานิพนธ์ หรือ
การศึกษาค้นคว้าอิสระร่วมเป็นอาจารย์ประจำหลักสูตร อย่างไรก็ตาม เพื่อให้การบริหารจัดการการเรียนการสอน การบริการ
วิชาการ การวิจัยเพื่อมุ่งสู่ความเป็นผู้นำทางวิชาการ มีความคล่องตัว มีประสิทธิภาพและสัมฤทธิ์ผล คณะฯ ผลักดันให้บุคลากร
เข้าสู่ตำแหน่งทางวิชาการ เพิ่มสมรรถนะของคณาจารย์ สร้างผลงานวิชาการทั้งคุณภาพและปริมาณ 
ตารางที่ 3 ลักษณะโดยรวมของบุคลากรของคณะเกษตรศาสตร์และทรัพยากรธรรมชาติ 

ประเภทบุคลากร จำนวน (คน) วุฒิการศึกษา ตำแหน่งทางวิชาการ 

     ตรี โท เอก ศ. รศ. ผศ. อ. 

สายวิชาการ 

(ลาศึกษาต่อ 1 คน) 

40    2 38 - 8 25 7 

 ต่ำกว่า ป.
ตรี 

ตร ี โท เอก ชำนาญ
การ 

ชำนาญการ
พิเศษ 

เชี่ยวชาญ เชี่ยวชาญ
พิเศษ 

สายสนับสนุน 27 2 14 9 2 4 -   -  - 

          

 
ความผูกพันของบุคลากร (Workforce engagement)  
ตารางที่ 4 ปัจจัยขับเคลื่อนความผูกพัน/ความต้องการ/ความคาดหวังของบุคลากรคณะเกษตรศาสตร์และทรัพยากรธรรมชาติ 

ประเภท
บุคลากร 

ปัจจัยขับเคลื่อนความผูกพัน/ความต้องการ/ความคาดหวังของ
บุคลากร 

สวัสดิการ/สิทธิประโยชน์ที่จัด
ให้ 

หน่วยงานรับผิดชอบ 

มหาวิทยาลั
ย 

คณะ
ฯ 

สายวิชาการ 1. ความต้องการก้าวหน้าในหน้าที่การงาน  

2. การพัฒนาความรู้ความสามารถ  

3. ภาวะผู้นำและธรรมมาภิบาลของผู้บริหาร  

4. ค่าตอบแทนที่เหมาะสม  

5. สิ่งสนับสนุนเพื่อการวิจัย 

6. สวัสดิการ 

สวัสดิการตามระบบ
ประกันสังคม/สวัสดิการที่พัก/
ประกันอุบัติเหตุ/ประกัน
สุขภาพ/การตรวจสุขภาพ
ประจำปี/เงินทุนอุดหนุนด้าน
การศึกษาของบุตร/การลาการ
ลาศึกษาต่อ/กองทุนสำรองเลี้ยง
ชีพ/ค่าชดเชย 

x x  

ค่าตอบแทนพิเศษสำหรับผู้มี
ตำแหน่งสายวิชาการ/ระดับ
มาตรฐานมืออาชีพ/ค่าตอบแทน
บริหาร 

x  
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การอบรมเพื่อพัฒนาศักยภาพ 
(Block grant) 

 
x 

โครงการส่งเสริมสุขภาพ (BMI 
Challenge) คุณภาพชีวิตและ
ความสุขในการทำงาน (Happy 
Work Place)  

x x 

ชุดแต่งกายของคณะฯ สูท/เสื้อ
พื้นเมือง 

  x 

สายสนับสนุน 1. ความต้องการก้าวหน้าในหน้าที่การงาน 2. สวัสดิการ  

3. ค่าตอบแทนที่เหมาะสม  

4. ความมั่นคงในอาชีพ 

สวัสดิการตามระบบ
ประกันสังคม/สวัสดิการที่พัก/
ประกันอุบัติเหตุ/ประกัน
สุขภาพ/การตรวจสุขภาพ
ประจำปี/  กองทุนสำรองเลี้ยง
ชีพ/ค่าชดเชย 

x   

การอบรมเพื่อพัฒนาศักยภาพ 
(Block grant) 

x x 

ค่าตอบแทนพิเศษสำหรับผู้มี
ตำแหน่งสายสนับสนุน 

x  

โครงการส่งเสริมสุขภาพ (BMI 
Challenge) คุณภาพชีวิตและ
ความสุขในการทำงาน (Happy 
Work Place) 

x x 

ชุดแต่งกายของคณะฯ สูท/เสื้อ
พื้นเมือง 

  x 

 
ข. ความสัมพันธ์ระดับองค์กร 

(1) โครงสร้างองค์การ คณะเกษตรศาสตร์และทรัพยากรธรรมชาติ มหาวิทยาลัยพะเยา แบ่งส่วนงานภายในคณะฯ ออกเป็น 3 
ส่วน ประกอบด้วย 12 หลักสูตร 1 สำนักงาน และ 2 ศูนย์ โครงสร้างการบริหารงาน ประกอบด้วย คณบดี รองคณบดี 3 ฝ่าย 
และผู้ช่วยคณบดี 3 ฝ่าย มีการกำหนดและมอบหมายภาระหน้าที่ของรองคณบดีแต่ละฝ่าย มีคณะกรรมการประจำคณะฯ ทำ
หน้าที่วางนโยบายและแผนงาน กำกับดูแลการดำเนินงาน วางระเบียบข้อบังคับในคณะฯ ให้คำปรึกษาและเสนอความเห็นแก่
คณบดี นอกจากนั้นคณะฯ ให้ความสำคัญอย่างมากต่อการทำงานเป็นทีมและการมีส่วนร่วมด้วยการเปิดโอกาสให้บุคลากรของ
คณะฯมีส่วนร่วมบริหารพัฒนาคณะฯตามความถนัดด้วยการปฏิบัติหน้าที่เป็นคณะกรรมการ และคณะทำงานต่าง ๆ เช่น 
คณะกรรมการวิชาการ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการกิจการนิสิต และ คณะทำงานศูนย์ดังกล่าว เป็นต้น 
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การนำองค์กร 

1.1  การนำองค์กรโดยผู้บริหาร 

ผู้บริหาร ประกอบด้วยคณบดี รองคณบดี ผู้ช่วยคณบดี และคณะกรรมการประจำคณะฯ นำองค์กร โดยทบทวนและ
ปรับปรุงวิสัยทัศน์ พันธกิจ และทำความเข้าใจกับค่านิยมร่วมกับบุคลากรของคณะฯ ผู้บริหารคณะฯมีความมุ่งมั ่นในการ
ขับเคลื่อนองค์กร ให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าประสงค์ ของมหาวิทยาลัย และบริบทของคณะเกษตรศาสตร์และ
ทรัพยากรธรรมชาติ โดยกำนหนดวิสัยทัศน์ในการนำพาองค์กรไปสู่ความสำเร็จในทุก ๆ  ด้านมุ่งสู่องค์กรทางวิชาการที่สามารถ
บูรณาการศาสตร์ด้านการเกษตรเป็น 1 ใน 10 ของประเทศ ภายใน พ.ศ. 2570 กำหนดค่านิยมและทิศทาง การสื่อสาร การสร้าง
คุณค่า และทำให้เกิดความสมดุลของคุณค่าระหว่างผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม มีการยกย่องชมเชยและการให้รางวัลในการอุทิศ
ตนของบุคลากร รวมถึงการสร้างให้คณะฯ เกิดการมุ่งเน้นในการปฏิบัติการต่างๆ มีความมุ่งมั ่นต่อการปรับปรุง การสร้าง
นวัตกรรม และความยั่งยืนของคณะฯ เป็นสำคัญ โดยเน้นการตัดสินใจและการทำงานแบบคล่องตัว และมีการปรับตัวให้อยู่รอดใน
สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน เน้นความสามารถกับบริบทของคณะฯในด้านการบริการวิชาการ การวิจัย เพื่อก่อเกิดรายได้
กับคณะฯ สร้างบรรยากาศองค์กรบุคลากรทำงานอย่างมีความสุขและยั่งยืน อาศัยการทำงานเป็นทีม รักองค์กร ผ่านการถ่ายทอด
และสื่อสารไปสู่เจ้าหน้าที่ทุกระดับในองค์กร ดังแผนภาพ 

 

ภาพที่ 1-1 ระบบการนำองคก์ร คณะเกษตรศาสตรแ์ละทรัพยากรธรรมชาต ิมหาวิทยาลัยพะเยา 
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ก. วิสัยทัศน์ ค่านิยม และพันธกิจ 
  (1) กำหนดวิสัยทัศน์และค่านิยม 

วิสัยทัศน์ : คณะสร้างปัญญา เพื่อพัฒนาการเกษตรสู่สากล อย่างยั่งยืน 

ค่านิยม  : SMART สามัคคี รวดเร็ว รับผิดชอบ รอบรู้  สู่ความยั่งยืน 
Sustainable (ความยั่งยนื) Mastery (รอบรู้)   Agility (รวดเร็ว)  
Responsibility (รับผิดชอบ) Team work (สามัคคี) 

คณะฯ นำข้อมูลย้อนหลังของคณะฯในด้านต่างๆ มาพิจารณา และรับฟังข้อเสนอแนะ/ข้อคิดเห็นและรับฟังปัญหา จาก
บุคลากรและนิสิต/ผู้เรียน/ผู้รับบริการ ผ่านการสร้างแบบ google form สำหรับการจัดทำแผนของมหาวิทยาลัย โดยผู้บริหาร
ของคณะฯ ประกอบด้วย คณบดี รองคณบดี มีส่วนร่วมและรับฟังการมอบทิศทางจัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 - 2570 ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และนโยบายของอธิการบดี มหาวิทยาลัยพะเยา ในส่วนของรองคณบดี 
และผู้ช่วยคณบดี ในแต่ละฝ่ายได้เข้าร่วมจัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยในแต่ละด้าน คณบดีและกรรมการ
ประจำคณะประชุมหารือและได้จัดแบ่งงานภาระงานความรับผิดชอบของคณบดี รองคณบดี ผู้ช่วยคณบดี ประธานหลักสูตร 
หัวหน้าสำนักงาน อาจารย์ และ เจ้าหน้าที่ คณบดีมองสิ่งที่ต้องขับเคลื่อนไปข้างหน้าให้องค์กรอยู่รอดทั้งแผนระยะสั้นและระยะ
ยาว ให้คณะฯเราอยู่ได้ บุคลากรอยู่ได้ในยุคที่มีการเปลี่ยนแปลง วางแผนดำเนินกิจกรรมสร้างรายได้ บริการวิชาการ วิจัย เพื่อ
ก่อเกิดรายได้ นำผลการดำเนินงานในปีที่ผ่านมาประเมินและปรับปรุงวางแผนการทำงานในปีต่อไป หลักการทำงานอาศัยการ
ทำงานเป็นทีม รักองค์กร โดยคณบดีมีเป้าหมายของทำงาน 4 ด้าน ดังนี้ สร้างการสื่อสาร ธรรมาภิบาล และการบริหารองค์กรที่
ดี จัดสรรพื้นที่ความสุขและสิ่งแวดล้อมที่เอื้ออำนวยต่อการทำงาน ส่งเสริมความเข้มแข็งทางวิชาการ และประกันคุณภาพ
การศึกษา และเสริมสร้างการพัฒนานวัตกรรม และกลุ่มวิจัยด้านอาหารและการเกษตร ภายใต้พันธกิจด้านการผลิตบัณฑิต การ
สร้างสรรค์งานวิจัยและนวัตกรรม และการบริการวิชาการด้านการเกษตรและอาหาร (ตารางที่ 7-1 ประเด็น 7.4 ข้อ 33)  

โดยทีมผู้บริหารได้นำผลจากการประชุมบุคลากรคณะฯ ข้อเสนอแนะจากการประชุมจัดทำแผนคณะฯ โดยการมีส่วนร่วม
ของบุคลากรทั้งฝ่ายบริหาร ฝ่ายวิชาการ ฝ่ายวิจัย ฝ่ายปฏิบัติการ และนิสิต/ผู้เรียน รวมทั้งผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มของคณะฯ 
และจากแบบสำรวจความพึงพอใจและความต้องการของนิสิต/ผู้เรียน ผู้ปกครอง อาจารย์และบุคลากรของคณะ ศิษย์เก่าฯ ผู้ใช้
บัณฑิต ชุมชน และความคาดหวังของทุกภาคส่วน ในการจัดการเรียนการสอนทั้ง degree และ non-degree ให้เป็นที่ยอมรับ 
เพื่อทบทวนและกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่านิยม โดยให้ความสำคัญกับทุกฝ่ายในการที่จะได้รับประโยชน์ร่วมกันจากการ
พัฒนาการจัดการเรียนการสอน ให้ความสำคัญกับบุคลากรในการทำงานให้มีประสิทธิภาพ เพื่อก่อให้เกิดการจัดระบบการ
ทำงานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น สอดคล้องกับบริบทและความต้องการของผู้เรียน ผู้บริหารของคณะฯได้มีการสื่อสารไปยัง
บุคลากรทุกระดับผ่านการประชุมทั้งกลุ่มใหญ่และกลุ่มย่อย ทั้งที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ เพื่อแลกเปลี่ยนข้อมูลและรับ
ฟังปัญหาของแต่ละส่วนงาน นำผลการดำเนินงานที่ผ่านมาเทียบกับตัวชี ้วัดมาวิเคราะห์การพัฒนา สิ่งที่ดำเนินการ ต้อง
ปรับเปลี่ยนการดำเนินการ มีการติดตามผลการดำเนินงาน หรืองานที่มอบหมายไป โดยจัดตั้งคณะกรรมการเฉพาะด้านขึ้นมา
เพื่อรับผิดชอบ โดยคัดเลือกคนให้เหมาะสมกับงานและให้บุคลากรมีบทบาทมากขึ้น  
  (2)  การส่งเสริมการประพฤติปฏิบัติตามกฎหมายและอย่างมีจริยธรรม 
 คณะฯ ได้ใช้หลักการบริหารเพื่อความโปร่งใสตามนโยบายของมหาวิทยาลัย ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งในแผนยุทธศาสตร์ของ
คณะฯ เพื่อใช้เป็นแนวทางในการกำกับให้ปฏิบัติตามกฎหมายและจริยธรรม โดยได้ใช้ตามแนวทางของการประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการดำเนินงานของภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment: ITA) ซึ่งมุ่งเน้นการให้ความสำคัญต่อ
บุคคลทั้งภายใน และนอกองคก์ร ตลอดจนการสื่อสารข้อมูลที่สำคัญขององค์กรต่อสาธารณชน โดยอยู่ภายใต้การกำกับดูแลของ
รองคณบดีฝ่ายนโยบายและพัฒนาองค์กร และได้กำหนดให้ฝ่ายสำนักงาน ประกอบด้วย งานบริหารงานทั่วไป งานวิจัยบริการ
วิชาการ และงานการเงินและพัสดุ ศึกษาและรวบรวมระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ แนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับการบริหารมหาวิทยาลัย 
เช่น จรรยาบรรณ การบริหารบุคคล การบริหารงบประมาณ และกฎหมายอื่น ๆ  ที่เกี่ยวข้อง จัดเผยแพร่และรวบรวมในเว็บไซด์



3 
 

 
 

คณะฯ และเวียนแจ้งในอีเมลล์ ไลน์กลุ่มคณะฯ และหน้าเว็บไซด์ เพื่อเป็นแนวทางให้บุคลากรในคณะฯปฏิบัติงาน เมื่อมีระเบียบ 
ข้อบังคับ ประกาศ แนวปฏิบัติจะนำเข้าที่ประชุมคณะกรรมการบริหารคณะฯ ซึ่งผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องเมื่อรับทราบนโยบายและ
แนวทางดังกล่าวแล้วให้นำไปประชุมถ่ายทอดในระดับหลักสูตร/กลุ่มงานย่อย (สายสนับสนุน) ให้ผู้ปฏิบัติภายในองค์กรส่วนที่
เกี่ยวข้องทราบและถือปฏิบัติต่อไป ผ่านการประชุมชี้แจง สร้างความเข้าใจ บุคลากรในคณะฯนำไปปฏิบัติงาน ติดตาม ประเมิน 
ปรับปรุง โดยผลการประชุมทุกครั้งจะมีการบันทึกรายงานประชุมเพื่อเผยแพร่และใช้ติดตามเร่งรัดการทำงานให้เป็นไปตามมติที่
ประชุม (ตารางที่ 7-1 ประเด็น 7.5 ข้อ 50 และภาพที่ 7.5-3) 

 ผู้บริหารคณะฯ เป็นแบบอย่างปฏิบัติหน้าที่ถูกต้องตามกฎหมายและระเบียบของมหาวิทยาลัยตามจรรยาบรรณ 
จัดประชุมชี้แจงกฎหมายและแนวปฏิบัติที่มีผลบังคับใช้กับบุคลากรทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุนรวมถึงนิสิต/ผู้เรียน/
ผู้รับบริการ สร้างความเข้าใจในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ซื่อสัตย์สุจริต มีวินัยและจรรยาบรรณ จัดให้มีการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ รับฟังความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ เพื่อนำไปปรับปรุงและค้นหาวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ  

 คณะฯได้กำหนดทิศทางตามนโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่านิยม ตามมหาวิทยาลัยและบริบทของคณะฯ 
กำหนดโครงสร้างและระบบงานภายในคณะฯ จัดทำการประกันคุณภาพการศึกษาตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษา เพื่อการ
ดำเนินการที่เป็นเลิศ (EdPEx) และ ยกระดับห้องปฏิบัติการให้มีมาตรฐานสากล ในโครงการยกระดับมาตรฐานความปลอดภัย
ห้องปฏิบัติการวิจัยในประเทศไทย (ESPReL) และ สำนักงานสีเขียว (Green Office) ( 

 คณบดีแต่งตั้งคณะกรรมการแต่ละฝ่าย รวมทั้งคณะกรรมการวิเคราะห์ความเสี่ยง เพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์พันธกิจ
และค่านิยม จัดประชุมคณะกรรมการบริหารและบุคลากร เพื่อกำหนดทิศทาง และนโยบาย จัดทำโครงสร้างการบริหารงาน 
มาตรฐานการศึกษา มอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบให้บุคลากร ตามโครงสร้างสายงานบริหารและความสามารถของแต่ละ
บุคคล มอบหมายงานให้เหมาะกับคนพยายามให้ทุกคนเข้ามามีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนคณะฯ จัดประชุมชี้แจงเพื่อสร้างความ
เข้าใจในขอบข่ายหน้าที่บทบาท ความรับผิดชอบของแต่ละงาน มอบหมายงานให้ดำเนินการ คณบดีติดตาม จัดประชุม
คณะกรรมการกลุ่มย่อยต่างๆ ทั้งที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติที่เป็นเลิศ ในการพัฒนา
คุณภาพบุคลากรและนิสิต/ผู ้เรียน เพื ่อนำไปสู่การสร้างทรัพยากรบุคคลที่มีความเป็นเลิศด้านผู ้ประกอบการเกษตรสู่
มาตรฐานสากล รวมทั้งรายงานผลการปฏิบัติงานในประชุมคณะกรรมการบริหารคณะฯทุกเดือน ประชุมบุคลากรปีละ 2 ครั้ง  
ผ่านการประชุมชี้แจง สร้างความเข้าใจ บุคลากรในคณะฯนำไปปฏิบัติงาน ติดตาม ประเมิน ปรับปรุง และพัฒนาการกำหนดทิศ
ทางการดำเนินงานตามนโยบายและวิสัยทัศน์ของคณะฯต่อไป (ตารางที่ 7-1 ประเด็น7.4 ข้อ 34-36) 
 ข. การสื่อสาร 
 ผู้บริหารเชื่อว่าระบบการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพจะสร้างความเข้าใจที่ถูกต้องและได้แนวร่วมสนับสนุนการ
ปฏิบัติงาน ผู้บริหารจึงให้ความสำคัญในการสื่อสารกับบุคลากรของคณะฯ ผู้มีส่วนได้สว่นเสยี และสาธารณชน เพื่อให้รับทราบ
ทิศทาง มาตรการในการดำเนินงาน มีการจัดทำเว็บไซด์ขายสินค้าเกษตรของคณะฯ รวมทั้งเผยแพร่กิจกรรมการดำเนินงานผ่าน
ช่องทางต่างๆ เช่น การประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อออนไลน์ การออกปฏิบัติงานในพื้นที่ เช่น ออกพบปะบุคลากรตามหน่วยงานต่าง 
ๆ นอกจากนี้ยังให้ความสำคัญในการรับฟังความคิดเห็นที่เป็นข้อมูลสะท้อนกลับ (Feedback) กำหนดให้มผีู้รับผิดชอบ   

 ผู้บริหารได้มีการประชุมร่วมกับหัวหน้างานทุกฝ่าย ประธานหลักสูตร หัวหน้าศูนย์ เพื่อกำหนดช่องทางการสื่อสาร
และผู้รับผิดชอบการสื่อสารในประเด็นต่าง ๆ  ทั้งแบบทิศทางเดียวและแบบสองทิศทาง เพื่อกระตุ้นให้เกิดการสื่อสารที่ตรงตาม
วัตถุประสงค์พร้อมทั้งมอบหมายให้ผู้รับผิดชอบติดตามและประเมินผลของการสื่อสารแต่ละช่องทาง เพื่อใช้ในการวางแผน
ทบทวนระบบการสื่อสารและหาทางเลือกใหม่ที่เหมาะสม รวดเร็วและสะดวกมากขึ้น 

แผนด้านบุคลากร 
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 คณะฯ มีกระบวนการดำเนินการวางแผนอัตรากำลังเพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการตามโครงสร้างคณะฯ 
รวมทั้งการส่งเสริม สนับสนุน ด้านบุคลากรดังนี้ (ตาราง 6-2) 
 ด้านอัตรากำลัง คณะได้ทำการวิเคราะห์โครงสร้างการบริหารของคณะ แล้วจัดทำอัตรากำลัง โดยกำหนด
จำนวนบุคลากร ด้านการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรให้เพียงพอและตรงสาขาวิชาที่สอน มีการคัดสรรบุคลากร
ตามความสามารถและความถนัดลงสู่งานสนับสนุน และงานอื่นๆ ตามภารกิจ มีการกำหนดหน้าที่และภาระงานที่ชัดเจน 
มีกรอบการปฏิบัติงานที่เป็นรูปธรรม คณะได้คำนึงถึงผลที่อาจกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงอัตรากำลัง การขาดแคลน
อัตรากำลัง โดยวิเคราะห์จำนวนบุคลากรจำแนกตามหลักสูตร และสาขาวิชาที่มีแนวโน้มขาดแคลน เสนอความจำเป็น 
ความต้องการอัตรากำลังไปยังมหาวิทยาลัย เพื ่อขออัตราบรรจุและแต่งตั ้ง มีการเตรียมแผนอัตรากำลังโดยจัด
งบประมาณสำรองส่วนหน่ึงไว้จัดจ้างอาจารย์พิเศษจากสาเหตุต่าง ๆ ไว้ในแผนปฏิบัติการประจำปี การปฏิบัติงานในสาย
สนับสนุน คณะมีข้อมูลอัตรากำลังและภาระงานที่ชัดเจน มีการถ่ายทอดความรู้และประสบการณ์กันระหว่างบุคลากรใน
สายงาน สามารถเชื่อมโยงและเรียนรู้งาน มีการแต่งตั้งบุคลากรที่จะทำหน้าที่แทนบุคลากรที่จะขาดแคลนจากการลางาน 
จากการย้าย เกษียณ โดยจัดบุคลากรเพื่อเรียนรู้งานระหว่างกัน 

ด้านการส่งเสริม สนับสนุน มีการส่งเสริมสนับสนุนให้อาจารย์และบุคลากรสายสนับสนุนพัฒนาทักษะทั้งด้าน
วิชาการและด้านงานการสนับสนุน โดยส่งเสริมให้บุคลากรเข้าร่วมอบรม ประชุม สัมมนาและพัฒนาตนเองตามความ
ถนัดความสนใจและตามภาระงานการศึกษาดูงาน เพื่อให้บุคลากรมีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพของตนและพัฒนาต่อยอด
บูรณาการข้ามศาสตร์ได้ มีการส่งเสริมการทำวิจัยในชั้นเรียน การจัดการเรียนการสอนออนไลน์ โดยมีการจัดทำโครงการ
ส่งเสริมการทำวิจัย และบริการวิชาการ การพัฒนาอาจารย์สู่มืออาชีพ UP-PSF ลงในแผนปฏิบัติการ และมีการเชิญ
บุคลากรที่เชี่ยวชาญมาอบรมให้ความรู้เป็นระยะ ยังมีนโยบายส่งเสริมให้บุคลากรได้รับการพัฒนา ทั้งเรื่องการศึกษาต่อ
ในระดับที่สูงขึ้น การขอตำแหน่งทางวิชาการ การสร้างเครือข่ายแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (PLC) เพื่อนำความรู้ประสบการณท์ี่
ได้รับมาใช้ให้เกิดประโยชน์ในการปฏิบัติงานและหน้าที่ที่รับผิดชอบ คณะได้ใช้ระบบสารสนเทศ ในการบริหารบุคลากร 
กรอบทิศทางในการพัฒนาบุคลากร และใช้ในการประเมินผลการปฏิบัติงาน มีการประเมินการปฏิบัติงานของบุคลากร ปี
ละ 1 ครั้งโดยประธานหลักสูตร หัวหน้างาน และคณะกรรมการบริหารคณะฯ  
   
ตัววัดผลการดำเนินการ 

คณะฯ กำลังเริ่มจัดทำระบบวัดผลการปฏิบัติงาน โดยให้สอดคล้องตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ ความต้องการ
และความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เมื่อวิเคราะห์และประเมินองค์กรตนเองพบว่าการดำเนินงานที่ผ่านมายังไม่มี
ระบบ ได้เริ่มจัดทำระบบงานวิจัย และระบบการใช้สารเคมี วัสดุ และครุภัณฑ์ขึ้น อยูใ่นระหว่างการพัฒนาโปรแกรมและ
พัฒนาเพื่อตอบเป้าหมาย คณะฯ ได้จัดทำตัวชี ้วัดผลการดำเนินการโครงการเป้าหมายความสำเร็จสอดคล้องตาม
มาตรฐานการศึกษา จัดทำรายงานผลการดำเนินงานรายงานต่อมหาวิทยาลัยและจัดเก็บข้อมูลเพื่อรองรับการนิเทศ
ติดตาม การประกันคุณภาพการศึกษาทั้งภายในและภายนอก ทั้งระดับหลักสูตร (Aun QA) และระดับคณะ ตามเกณฑ์
คุณภาพการศึกษา เพื่อการดำเนินการที่เป็นเลิศ (EdPEx) (ตาราง 6-2) ดังนี้ 

1) หลักสูตร/ศูนย์/สำนักงาน ตามโครงสร้างการบริหาร ตามแผนปฏิบัติการประจำปี ตามปฏิทินของ
มหาวิทยาลัย โดยมีการวัดประเมินผลการดำเนินการเป็นระยะตามตัวชี้วัดของคณะฯ  และรายงานผลการดำเนินงานใน
แต่ละโครงการ/กิจกรรม (ตารางที่ 7-1 ประเด็น 7.5 ข้อ 41-47) 

2) การดำเนินงานทุกโครงการ/กิจกรรม มีเป้าหมายคือความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่สอดคล้องกับมาตรฐาน
การศึกษาคณะฯ โดยฝ่ายดำเนินโครงการและฝ่ายที่เกี่ยวข้องร่วมกันวิเคราะห์ปัจจัยที่อาจจะส่งผลต่อความสำเร็จของ
โครงการ/กิจกรรม เลือกวิธีการดำเนินการเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมายมีการติดตาม วิเคราะห์ผลเพื่อ
ปรับปรุงพัฒนาระหว่างการดำเนินการ  
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3) สรุปและรายงานผลเมื่อสิ้นสุดโครงการ/กิจกรรม โดยมีคณะกรรมการบริหารคณะติดตาม และสรุปวิเคราะห์
ข้อมูลความสำเร็จของการดำเนินงานโครงการ/กิจกรรม ตามแผนปฏิบัติการ 

4) งานแผนงาน นำผลรายงานโครงการที่เป็นจุดแข็งไปใช้ในการพัฒนาและนำจุดอ่อนไปเป็นข้อมูลในการ
ปรับปรุง แล้วจัดทำสารสนเทศเพื่อนำไปใช้เป็นแนวทางพัฒนาปรับปรุงแผนปฏิบัติการต่อไป 
การคาดการณ์ผลการดำเนินการ 

 คณะฯ ได้มีการคาดการณ์ผลการดำเนินการหรือเป้าหมายความสำเร็จของโครงการกิจกรรมต่างๆ ของคณะ
ได้ดำเนินการ ดังนี ้

1) การคาดการณ์ผลก่อนการดำเนินการ โดยนำข้อมูลสารสนเทศจากผลการดำเนินการที่ผ่านมามาใช้ในการ
เตรียมการ และวางแผนการดำเนินงาน โดยผู้บริหารคณะฯใช้วิธีพูดคุยและสอบถามบุคลากรถึงปัญหาอุปสรรค แนว
ทางการแก้ไขและป้องกันปัญหาที่ยังไม่เกิด หรืออาจเกิดช้า 

2) การคาดการณ์ผลขณะดำเนินการ ผู้บริหารคณะฯ และฝ่ายดำเนินการ รวมทั้งผู้ที่ได้รับมอบหมายให้เป็นผู้
ดำเนินงานมีการประชุมร่วมกันเพื่อตรวจสอบการดำเนินงานเป็นระยะ ๆ เพื่อให้ได้ข้อมูลที่สามารถคาดการณ์ความ
เป็นไปได้ของผลการดำเนินงาน รวมทั้งสามารถแก้ไขปัญหาต่างๆ ในระหว่างการดำเนินงานได้อย่างทันท่วงที 

3) การคาดการณ์ผลหลังการดำเนินการ ผู้บริหารคณะฯและบุคลากร รวมถึงคณะดำเนินงาน ร่วมประชุม
สรุปผลการดำเนินงาน วิเคราะห์ ข้อดี-ข้อด้อย จุดอ่อน จุดแข็ง ปัญหา อุปสรรค จัดทำรายงาน และร่วมกันคิดหาแนวทาง
ป้องกัน ปรับปรุง และพัฒนาการดำเนินงานในครั้งต่อไป 

4) หลังการจัดโครงการ/กิจกรรมเสร็จสิ้น คณะกรรมการบริหาร งานประกันคุณภาพการศึกษา งานวิชาการ 
งานกิจการนิสิต งานแผนงานร่วมทบทวนผลการดำเนินการ เพื่อวางแผนจัดทำเป้าหมาย ตัวชี้วัดของแผนปฏิบัติการปี 
ถัดไป 
การปรับเปลี่ยนแผนปฏิบัติการ 

คณะฯ มีการกำหนดการดำเนินการตามแผนปฏิบัติการประจำปี และตามปฏิทินปฏิบัติงาน แต่ถ้ามีเหตุจำเป็น
หรือสถานการณ์เป็นเหตุให้ไม่สามารถดำเนินการตามแผนที่วางไว้ เช่น การเกิดโรคอุบัติใหม่ การเกิดภัยธรรมชาติ 
โครงการที่ไม่เหมาะสมต่อสถานการณ์ขณะนั้น การเปลี่ยนแปลงคณะผู้บริหาร สถานการณ์การเมืองหรือการเปลี่ยน
กฎหมายกฎระเบียบต่าง ๆ นโยบายของมหาวิทยาลัยหรือต้นสังกัด ทางจังหวัด เป็นต้น หลักสูตร หน่วยงาน หรือ
ผู้รับผิดชอบสามารถเสนอบันทึกขอเปลี่ยนแปลงได้ โดยปรับเปลี่ยนบางรายการหรือบางกิจกรรมตามโครงการ พร้อมทั้ง
แจ้งเหตุผล /เปลี่ยนแปลงทั้งโครงการ พร้อมทั้งแจ้งเหตุผล หรือยกเลิกโครงการ พร้อมทั้งแจ้งเหตุผล จากนั้นผู้บริหาร
คณะฯ พิจารณาอนุมัติการขอปรับเปลี่ยนหรือยกเลิกโครงการแต่ละกรณีตามความจำเป็นหรือเหตุผลที่สมควรได้ทันที
กรณีมีโครงการสำคัญเร่งด่วนนอกเหนือจากแผนปฏิบัติการ มีแนวปฏิบัติคือ 

1) หลักสูตร หน่วยงาน หรือผู้รับผิดชอบ ทำบันทึกข้อความเสนอต่อผู้บริหารคณะฯเพื่อขอจัดทำโครงการ
เร่งด่วนนอกเหนือจากแผนปฏิบัติการได้ตามขั้นตอน 

2) ด้านงบประมาณหลักสูตร หน่วยงาน หรือผู้รับผิดชอบ สามารถบันทึกขอใช้งบประมาณสำรองจ่าย โดย
ผู้บริหารคณะฯเป็นผู้อนุมัติให้ดำเนินการและใช้งบประมาณ กรณีมีสถานการณ์ที่ต้องปรับเปลี่ยนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
ให้สอดรับกับสถานการณ์หรือนโยบายของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องหรือเกิดเหตุการณ์เปลี่ยนแปลงกะทันหัน ซึ่งอาจ
ปรับเปลี่ยนแผนปฏิบัติ ฝ่ายบริหารและบุคลากรที่เกี่ยวข้องจะร่วมกันประชุมวิเคราะห์เหตุการณ์ เสนอแนวทางการ
ปรับเปลี่ยนที่จำเป็นและระดมความคิดเห็นเพื่อปรับเปลี่ยนแผนปฏิบัติการใหม่ได้โดยให้ส่งผลกระทบต่อแผนปฏิบัติการ
เดิมน้อยที่สุด 
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คณะกรรมการประจำคณะเกษตรศาสตร์และทรัพยากรธรรมชาติ 
 1.  คณบดีคณะเกษตรศาสตร์และทรัพยากรธรรมชาติ   ประธานกรรมการ  
 2.  รองคณบดีฝ่ายนโยบายและพัฒนาองค์กร     กรรมการ 
 3.  รองคณบดีฝ่ายวิชาการและประกันคุณภาพ     กรรมการ 
 4.  รองคณบดีฝ่ายวิจัย นวัตกรรม และถ่ายทอดเทคโนโลยี   กรรมการ 
 5. ประธานหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชานวัตกรรมผลิตภาพ  กรรมการ 
     ทางทรัพยากรธรรมชาติและการจัดการ (หลักสูตรสหวิทยาการ) 
 6.  ประธานหลักสูตร วท.ม.(เทคโนโลยีและนวัตกรรมการประมง)  กรรมการ 
 7.  ประธานหลักสูตร วท.ม.(เทคโนโลยีชีวภาพ)     กรรมการ 
 8.  ประธานหลักสูตร วท.ม.(วิทยาศาสตร์การเกษตร)   กรรมการ 
 9.  ประธานหลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต      กรรมการ 
     สาขาวิชาวิทยาศาสตร์การอาหารและการจัดการความปลอดภัยทางอาหาร 
 10.  ประธานหลักสูตร วท.ม.(สัตวศาสตร์)     กรรมการ 
 11.  ประธานหลักสูตร วท.บ.(เทคโนโลยีและนวัตกรรมการประมง)  กรรมการ 
 12. ประธานหลักสูตร วท.บ.(เกษตรศาสตร์)     กรรมการ 
 13. ประธานหลักสูตร วท.บ.(ความปลอดภัยทางอาหาร)   กรรมการ  
 14. ประธานหลักสูตร วท.บ.(วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการอาหาร)  กรรมการ 
 15. ประธานหลักสูตร วท.บ.(สัตวศาสตร์)     กรรมการ 
 16. ประธานหลักสูตร ทล.บ.(เทคโนโลยีการเกษตร)    กรรมการ 
 17. รองศาสตราจารย์ ดร.ดุจฤดี  ปานพรหมมินทร์    กรรมการ 
 18.  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธนาพร  บุญมี     กรรมการ 
 19. หัวหน้าสำนักงาน     เลขานุการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  



7 
 

 
 

บุคลากร 
สภาวะแวดล้อมดา้นบุคลากร  
สภาวะแวดล้อมดา้นบุคลากร  
 ก. ขีดความสามารถและอัตรากำลังบุคลากร 
  (1) ความจำเป็นด้านขีดความสามารถและอัตรากำลัง 

คณะฯ กำหนดแนวทางการบริหารบุคลากร โดยมอบหมายให้รองคณบดีฝ่ายนโยบายและพัฒนาองค์กรและ
เจ้าหน้าที่ฝ่ายบริหารบุคลากร จัดทำแผนอัตรากำลังของคณะฯ โดยวิเคราะห์อัตรากำลังในสายวิชาการ และการคำนวณ
จากการจัดการเรียนการสอนและจำนวนนิสิตเต็มเวลาเทียบเท่ า (FTES) และมีบุคลากรสนับสนุนเพียงพอในการ
ดำเนินงานด้านต่าง ๆ (ตารางที่ 7-1 ประเด็น 7.3 ข้อ 26) คณะฯ มีนโยบายในการสรรหาคณาจารย์ โดยให้อาจารย์มี
คุณสมบัติตรงตามข้อกำหนดของ สกอ. มหาวิทยาลัยพะเยา และตรงตามความต้องการของคณะฯ ได้ศึกษาประเมินขีด
ความสามารถและอัตรากำลังของบุคลากร โดยผู้บริหารคณะฯ ศึกษาหาข้อมูลในองค์กรเพื่อประเมินความต้องการขีด
ความสามารถและอัตรากำลังของบุคลากร จากการประชุมบุคลากร การประชุมสรุปผลการดำเนินงานประจำปี การเปิดเวที
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ (KM) ผลการประเมินขีดความสามารถของบุคลากรในรอบปีที่ผ่านมา (ตารางที่ 7-1 ประเด็น 7.3 ข้อ 28) 
ผลสะท้อนกลับจากผู้ใช้บริการและผลการประเมินโครงการ/กิจกรรมในรอบปีที่ผ่านมา กำหนดให้มีการจัดทำแผนปฏิบัติงาน
ประจำปีของแต่ละงาน/ฝ่ายกำหนดหน้าที่ความรับผิดชอบรายบุคคลที่ชัดเจน มีการกำหนดกรอบเวลาในการประเมินขีด
ความสามารถ ทักษะสมรรถนะของบุคลากรโดยคณะฯจัดระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรโดยใช้แบบรายงาน
ผลการปฏิบัติงาน (ภาระงาน) ตามที่มหาวิทยาลัยกำหนด มีการแจ้งผลการประเมินเพื่อปรับปรุงการทำงานให้บุคลากร
รายบุคคล โดยคณะฯ มีกระบวนการประเมินขีดความสามารถและอัตรากำลัง (ตารางที่ 7-1 ประเด็น 7.3 ข้อ 32) ดังนี ้

 
ภาพที่ 5-1 กระบวนการประเมินขีดความสามารถและอัตรากำลัง 

  (2) บุคลากรใหม ่
 คณะฯ มีกระบวนการสรรหา ว่าจ้าง บรรจุบุคลากรใหม่ ดังนี้ 

 1. วิเคราะห์ความต้องการกำลังคนโดยพิจารณาจากภารกิจ พันธกิจแผนกลยุทธ์และปริมาณงานโดยรวมของ
คณะฯ ตลอดจนพิจารณาแผนงานหรือโครงการตอ่เนื่องบางโครงการที่กำหนดไว้ในอนาคต ประกอบกับการพิจารณาโครงสร้าง
ตำแหน่งบุคลากรที่มีอยู่ในปัจจุบัน 
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 2. กำหนด Job Description และสมรรถนะหลักที่ต้องการของตำแหน่งต่างๆ 

 3. ดำเนินการสรรหาบุคลากรที่มีคุณลักษณะและทักษะตรงตาม Job Description และสมรรถนะหลักที่ต้องการ
โดยยึดตามระเบียบและหลักเกณฑ์การคัดเลือกบุคลากรของมหาวิทยาลัย และคำนึงถึงคุณธรรมพฤติกรรมทางจริยธรรมของ
บุคคลตลอดจนผลประโยชน์ของส่วนรวมเป็นหลัก โดยการสรรหาบุคลากรสามารถดำเนินการโดยสอบแข่งขัน หรือสอบ
คัดเลือกตามแนวทางและวิธีการที่มหาวิทยาลัยกำหนด หรือการรับโอน โดยมีข้ันตอนดังนี ้

1) ออกเป็นประกาศของทางราชการ โดยกำหนดรายละเอียดคุณสมบัติเฉพาะตำแหน่งอย่างชัดเจนรวมถึง
เกณฑ์การคัดเลือกและอัตราค่าจ้างตามมาตรฐานราชการ 

2) ประชาสัมพันธ์การรับสมัครในช่องทางต่าง ๆ ได้แก่ มอบหมายให้เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบส่งประกาศไปยัง
มหาวิทยาลัย และลงประชาสัมพันธ์ในเว็บไซด์ของคณะฯ และเว็บไซด์ของมหาวิทยาลัยเพื่อให้ผู้สนใจ จาก
หลากหลายพื้นที่ ภูมิลำเนา ได้เข้ามาสมัครคัดเลือกอย่างทั่วถึง 

3) แต่งตั้งคณะกรรมการคัดเลือก ทำหน้าที่คัดเลือกให้เป็นไปด้วยความโป่รงใส ตรวจสอบได้ 
4) ประกาศผลการคัดเลือกผ่านช่องทางต่างๆ ตามที่ได้ประกาศรับสมัครไว้ 

 ทั้งนี้คณะฯ มีแนวทางรักษาบุคลากร ดังนี้ 

 1. มีการปฐมนิเทศบุคลากรใหม่ ซึ ่งจัดโดยมหาวิทยาลัย เพื ่อสร้างความเข้าใจในภารกิจของคณะฯ และ
รายละเอียดต่างๆ เกี่ยวกับสิทธิประโยชน์ และสวัสดิการ อันพึงมีพึงได้จากการทำงาน และมอบหมายงานตามมาตรฐาน
กำหนดตำแหน่งและคุณสมบัติของบุคลากรเป็นหลัก มีระบบพี่เลี้ยงคอยสอนงานและเปิดโอกาสให้บุคลากรใหม่ได้เรียนรู้งาน 
และมีความยืดหยุ่นของการทำงาน บุคลากรมีอิสระในเชิงความคิดและสามารถตัดสินใจงานได้เอง โดยคำนึงถึงขอบเขตที่
เหมาะสมอีกทั้งส่งเสริมให้บุคลากรนำผลการประเมินความพึงพอใจในการจัดโครงการ/กิจกรรมต่าง ๆ จากผู้รับบริการไป
ปรับปรุงแผนการปฏิบัติงานให้บรรลุผลสำเร็จยิ่งขึ้น 

 2. กำหนดเส้นทางความก้าวหน้าของตำแหน่ง (Career Path) ตามเกณฑ์ของมหาวิทยาลัย โดยศึกษาโครงสร้าง
ของคณะฯ และตำแหน่งงาน วิเคราะห์งานและวิเคราะห์ความสามารถในงาน จัดกลุ่มงานจัดทำรูปแบบเส้นทางความก้าวหน้า
ของตำแหน่งตลอดจนกำหนดหลักเกณฑ์และมาตรฐานตำแหน่งงานและได้กระจายความรู้ต่างๆ เหล่านี้ให้บุคลากรรับทราบ
อย่างทั่วถึง เวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ จัดบรรยายพิเศษและให้เข้าร่วมการอบรมเพิ่มเติม 

 3. มีการเสริมสร้างคุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงานให้แก่บุคลากร โดยเน้นการสร้าง
สภาพแวดล้อมและบรรยากาศที่ดีในการทำงาน ให้บุคลากรมีความพึงพอใจ ใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยเพื่ออำนวยความสะดวกใน
การปฏิบัติงาน มีการสำรวจความพงึพอใจและความไม่พงึพอใจของบุคลากร เพื่อนำผลที่ได้มาปรับปรุงคุณภาพชีวิตการทำงาน 
และมีการส่งเสริมความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้บริหารคณะฯกับบุคลากรผู้ปฏิบัติงานและระหว่างบุคลากรผู้ปฏิบัติงานด้วยกัน
เอง และเสริมสร้างความผูกพันในกลุ่มผู้ปฏิบัติงานให้เกิดความรักความผูกพันฉันท์พี่น้องมีความเอื้ออาทรต่อกัน โดยเน้นการ
ทำงานร่วมกันเป็นทีม 

 4. สร้างความภาคภูมิใจและความภักดีต่อคณะฯ เปิดโอกาสให้บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น
ทั้งในการประชุมอย่างเป็นทางการและไม่เป็นทางการ เพื่อให้ได้ผลสะท้อนความคิดที่หลากหลาย และนำความคิดเห็นที่เป็น
ประโยชน์ต่อคณะฯ แปรไปสู่การปฏิบัติและการกำหนดในเชิงนโยบาย ซึ่งเน้นการดำเนินงานที่สอดคล้องกับภารกิจหลักของ
คณะฯ และสามารถตอบสนองความต้องการของผู้รับบริการได้อย่างทั่วถึง เช่น จัดโครงการติดตาม ทบทวนแผนปฏิบัติงาน 
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โครงการจัดทำแผนกลยุทธ์ เพื่อให้ทุกคนได้ร่วมกันกำหนดเป้าหมายของคณะฯ ให้เป็นองค์กรที่มีภาพลักษณ์ดีมีวัฒนธรรม
องค์กรที่เน้นการปฏิบัติงานที่โปร่งใสเป็นธรรมและมุ่งสร้างประโยชน์แก่สังคม  

  (3) การจัดการการเปลี่ยนแปลงด้านบุคลากร 
 คณะฯ กำหนดนโยบายการเรียนรู้งานแต่ละงานผ่านกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (KM) ตามที่นำเสนอไว้ในโครงร่าง
องค์กร หัวข้อระบบการปรับปรุงผลการดำเนินการ เรื่องการเรียนรู้ของคณะฯ นอกจากนี้คณะมีวิธีการจัดการเปลี่ยนแปลงด้าน
ต่างๆ ดังนี้ 

 1. ด้านโครงสร้าง คณะฯ มีการแบ่งโครงสร้างแบบทางการ แบ่งงานตามหน้าที ่ความรับผิดชอบ โดยมี
คณะกรรมการประจำคณะฯ และคณะกรรมการดำเนินงานกำกับดูแล และให้คำปรึกษาในการดำเนินงานของคณะฯ  โดยแบ่ง
โครงสร้างออกเป็น 3 ส่วน คือ (1) สำนักงาน รับผิดชอบงานงานบริหารทั่วไป งานการเงินและพัสดุ งานวิจัย บริการวิชาการ 
และนวัตกรรม งานบริการการศึกษา งานนโยบายและแผน งานประกันคุณภาพ งานประชาสัมพันธ์ งานสารสนเทศ งานวิเทศ
สัมพันธ์ งานบริการและผลิตสื่อโสตทัศนูปกรณ์และ (2) หลักสูตร รับผิดชอบด้านการเรียนการสอน กิจกรรมนิสิต วิจัยและ
พัฒนานวัตกรรม งานบริการวิชาการแก่ชุมชน ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม (3) ศูนย์ภายใต้การดูแลของคณะ ได้แก่ ศูนย์ศึกษา
เศรษฐกิจพอเพียงการเกษตร และศูนย์ฝึกอบรมวิชาชีพและบริการนานาชาติด้านเกษตรและอาหาร รับผิดชอบการให้บรกิาร
ด้านการเกษตร ศูนย์เรียนรู้ ตลอดจนหารายได้ให้คณะ 

 2. ด้านเทคโนโลย ีคณะฯ สนับสนุนให้บุคลากรนำเทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติงานและพัฒนากระบวนการทำงาน
ในการลดขั้นตอนเพื่อให้การดำเนินงานบรรลุเป้าหมายและเปิดโอกาสให้บุคลากรได้ศึกษาฝึกอบรมทักษะการใช้เทคโนโลยี
สร้างนวัตกรรมในการทำงาน และเปิดเวทีแลกเปลี่ยนประสบการณ์ข้อมูลสารสนเทศและ ส่งเสริมให้มีการใช้ความรู้และทักษะ
ใหม่ในการปฏิบัติงาน เพื่อให้ผลการดำเนินงานสนองตอบต่อความต้องการของทุกฝ่ายได้อย่างมีประสิทธิภาพและบุคลากรมี
โอกาสพัฒนาทักษะและเพิ่มพูนความรู้ใหม่ๆ เพื่อให้รองรับต่อความเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ได้ทันเวลา และเป็นระบบ 

 3. ด้านบุคลากร คณะฯ มีระบบพัฒนาความก้าวหน้าในสายอาชีพให้แก่บุคลากร โดยมุ่งให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ 
พันธกิจนโยบาย และแผนงานอันเป็นเป้าหมายหลักในการดำเนินงานของคณะฯ มีการกำหนดแผนการจัดกิจกรรมการ
พัฒนาบุคลากรประจำปี เพื่อเตรียมบุคลากรให้พร้อมรับกับการเปลี่ยนแปลง โดยจัดส่งบุคลากรเข้าร่วมประชุมอบรม 
สัมมนา ตามสายงานที่รับผิดชอบ และมีการติดตามผลการพัฒนาตนเองในแบบรายงานผลการปฏิบัติงานของบุคลากรทุก 6 
เดือนตามรอบการประเมิน และมีการ มอบหมายภาระงานหลัก 1 งาน งานพิเศษอื ่นๆ  อย่างน้อย 2-3 งาน ตาม
ความสามารถ/ความถนัด ได้แก่ แต่งตั้งให้เป็นคณะกรรมการในโครงการ/กิจกรรมต่าง ๆ ของคณะฯ รวมถึงการประสานให้
ความร่วมมือกับหน่วยงานอื่น ๆ ทั้งหน่วยงานภายใน หน่วยงานภายนอก และชุมชนเครือข่าย เช่น การเป็นวิทยากร การ
ได้รับเชิญเป็นอาจารย์พิเศษ นอกจากนี้คณะฯ ได้จัดสรรทุนและจัดหาทุนส่งเสริมให้บุคลากรทุกคนได้พัฒนาความรู้
ความสามารถในการยกระดับคุณภาพชีวิตและคุณภาพงานให้สูงขึ้น โดยการจัดสรรเงินทุนของคณะฯ สนับสนุนให้บุคลากร
ของคณะฯ ได้มีการศึกษาวิจัยในประเด็นที่สอดคล้องกับภารกิจและพันธกิจของคณะฯ รวมทั้งยังจัดหาแหล่งทุนจาก
ภายนอก เพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่ที่เกี่ยวข้องกับภาระงานที่รับผิดชอบ 

การเตรียมความพร้อมเมื่อเกิดการเปลี่ยนแปลงด้านบุคลากร 
การเปลี่ยนแปลง มาตรการ 

บุคลากรลาออก - การสรรหาบุคลากรทดแทนตามแผนอัตรากำลังบุคลากร 

- การพัฒนาศักยภาพของบุคลากร โดยการสนับสนุนให้ศึกษาต่อใน 

สาขาที่ขาดแคลน 



10 
 

 
 

- การเชิญบุคคลภายนอกองค์กร มารว่มดำเนินการทดแทนในตำแหน่งที่ยังขาด  
- การกำหนดกรอบภาระงานหมุนเวียนทดแทนงานที่ยังไม่มีผูร้ับผิดชอบ
โดยตรง 

บุคลากรเกษียณอายุ - วางแผนอัตรากำลังบุคลากร เพื่อรองรับทดแทนผู้เกษียณอายุ 
- มีระบบการพิจารณา ต่ออายุการปฏิบัติงานในรูปแบบผู้ทรงคุณวุฒิ 

- การแต่งตั้งเป็นอาจารย์พิเศษ หรือที่ปรึกษาคณะ 

การเตรียมความพร้อมขึ้นตำแหน่งบริหาร การสนับสนุนฝกึอบรมหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการบริหาร 

 
การทำงานให้บรรลุผล 
 คณะฯ จัดโครงสร้างการบริหารงานออกเป็น 6 ฝ่ายคือ 1) ฝ่ายนโยบายและพัฒนาองค์กร 2) ฝ่ายวิชาการ 3) ฝ่าย
พัฒนาคุณภาพนิสิต และ 4) ฝ่ายนวัตกรรม วิจัย และถ่ายทอดเทคโนโลยี 5) ฝ่ายประกันคุณภาพ 6) ฝ่ายบริหารจัดการฟาร์ม 
มีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ และมีทีมงานคุณภาพที่เป็นกำลังสำคัญในการขับเคลื่อนองค์กรสู่เป้าหมายตามแผนกลยุทธ์
และพันธกิจที่กำหนดไว้ มีคณะกรรมการประจำคณะฯ และคณะกรรมการดำเนินงานคณะ ทำหน้าที่กำกับดูแล และให้
คำปรึกษาในการดำเนินงาน นอกจากนี้คณะฯ ใช้ระบบการจัดการและการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร 2 ส่วนคือ 
การประเมินสมรรถนะหลัก (Competency) และการประเมินผลการปฏิบัติงาน โดยดำเนินการในรูปของคณะกรรมการ 
ประกอบด้วย คณบดี รองคณบดี ผู้ช่วยคณบดี ประธานหลักสูตร หัวหน้าศูนย์ฯ หัวหน้าสำนักงาน และตัวแทนคณาจารย์ โดย
ใช้ตัวชี้วัดผลการดำเนินงานกิจกรรม/โครงการ และตัวชี้วัด KPIs เป็นเครื่องมือในการกำกับการปฏิบัติงาน โดยกำหนดให้
บุคลากรทุกคนเขียนข้อตกลงภาระงาน เพื่อระบุภาระงานที่จะปฏิบัติตามรอบการประเมินระยะเวลา 6 เดือน กำหนดให้มีการ
ปรับปรุงมาตรฐานภาระงานในทุกรอบการประเมิน คณะฯ นำผลการประเมินมาพิจารณาค่าตอบแทน การเลื่อนขั้นเงินเดือน 
การแจ้งผลการประเมินให้บุคลากรทราบเพื่อปรับปรุงการปฏิบัติงานและกำหนดเป็นแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคลต่อไป  
นอกจากนี้คณะฯ ให้ความสำคัญกับการทำงานให้บรรลุผลโดย (1) สนับสนุนให้บุคลากรมีจิตบริการเพื่อสร้างความประทับใจ
ให้กับนิสิต/ผู้รับบริการ การใช้ระบบสารสนเทศให้เป็นประโยชน์ในการจัดโครงการ/กิจกรรม เพื่อการสื่อสารกับลูกค้า/
ผู้ใช้บริการได้อย่างรวดเร็ว รวมถึงการเพิ่มทักษะที่จำเป็นในการให้บริการ เช่น ทักษะการสื่อสาร ภาษาอังกฤษ การสอนใน
ศตวรรษที่ 21 เป็นต้น (2) สนับสนุนให้บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนองค์กรเพื่อให้บรรลุผลตามแผนกลยุทธ์ ผ่าน
กิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (KM) การมอบหมายงานที่ท้าทายความสามารถ การศึกษาดูงานเพื่อนำประสบการณ์มาพัฒนา
งานให้มีประสิทธิภาพ การปลูกฝังแนวคิด/ทัศนคติเชิงบวก เป็นต้น 

 
บรรยากาศการทำงานของบุคลากร 
สภาวะแวดล้อมของการทำงาน 
 คณะฯ จัดสภาพแวดล้อมในการทำงานเพื่อสร้างความมั่นใจในความปลอดภัย โดยเน้นการจัดอาคารสถานที่ทำงานให้
สะอาดและปลอดภัย เพราะสภาพแวดล้อมที่สะอาด สวยงาม ปลอดภัย จะช่วยสร้างบรรยากาศการทำงานของบุคลากร ทำให้
งานมีประสิทธิภาพ โดยมีกระบวนการดังนี ้

 1. ด้านสภาพแวดล้อมทางกายภาพ : คณะฯ แต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินกิจกรรม 5 ส และคณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยงและควบคุมภายใน เพื่อติดตามดูแลอาคารสถานที่และบริเวณต่างๆ ของคณะฯ ให้มีความเป็นระเบียบเรียบร้อย สะอาด 
สวยงาม และมีความปลอดภัย ช่วยเสริมสร้างบรรยากาศที่ดีในการทำงานให้แก่บุคลากร มีการกำหนดแผนงานเพื่อปรับปรุง
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อาคารสถานที่ให้สวยงาม เป็นระเบียบเรียบร้อย มีความพร้อมในการปฏิบัติงานและการให้บริการอยู่เสมอ รวมถึงการติดตั้ง
กล้องโทรทัศน์วงจรปิดบริเวณจุดเสี่ยง (ตารางที่ 7-1 ประเด็น 7.3 ข้อ 30) 

 2. ด้านสภาพแวดล้อมทางจิตใจ ความปลอดภัย และสุขภาพอนามัย : คณะฯ ตอบสนองนโยบายของมหาวิทยาลัย
พะเยา โดยเข้าร่วมเป็นหน่วยงานนำร่อง“มหาวิทยาลัยสีเขียว” คณะฯ ส่งเสริมให้ บุคลากร ตรวจสุขภาพประจำปี โดยมีการ
สื่อสารให้บุคลากรได้รับทราบอย่างทั่วถึงผ่านช่องทางการสื่อสารต่าง ๆ  เช่น โทรศัพท์ ป้ายประกาศข่าวของคณะฯ Line, UP 
DMS คณะฯ มุ่งสร้างบรรยากาศการทำงานที่อบอุ่นและเป็นมิตร ส่งเสริมให้มีการแก้ไขปัญหาอย่างสันติ หลีกเลี่ยงการตำหนิ
หรือการถูกลงโทษเมื่อเกิดปัญหา รวมถึงการมอบหมายงานที่ท้าทายให้แก่บุคลากรเพื่อกระตุ้นให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ 
คณะฯ ประสานกับมหาวิทยาลัยในการจัดเวรยาม เพื่อตรวจตราความเรียบร้อยบริเวณอาคารสถานที่ของคณะฯ ทั้งในวันเวลา
ราชการ วันหยุดราชการ (เสาร์-อาทิตย์) วันหยุดนักขัตฤกษ์ คณะฯ ได้มอบหมายใหผู้้รับผิดชอบทำหน้าที่ตรวจสอบดูแลความ
เรียบร้อยของอาคารสถานที่ อุปกรณ์ เครื่องใช้ไฟฟ้า กำกับดูแลการเข้า–ออกอาคารและการปฏิบัติงานของคนงานประจำ
อาคารและพื้นที่ปฏิบัติการ (ตารางที่ 7-1 ประเด็น 7.3 ข้อ 29-30) 

 3. ด้านสภาพแวดล้อมทางกระบวนการทำงาน : คณะฯ ออกแบบงานและมีเครื่องมือการทำงานที่ปลอดภัยโดยกำหนด
ระดับความเสี่ยงของงาน เพื่อป้องกันอุบัติเหตุเกิดซ้ำ มีโครงการความปลอดภัยในการทำงานในห้องปฏิบัติการและการตอบโต้
กรณีเกิดเหตุฉุกเฉิน งานอนุรักษ์และสงวนรักษาวัตถุ งานบริการและผลิตสื่อโสตทัศนูปกรณ์ การดูแลและป้องกันอุบัติเหตุจาก
ระบบคอมพิวเตอร์ เป็นต้น โดยกำหนดผู้รับผิดชอบให้ทำหน้าที่ตรวจสอบความไม่ปลอดภัยของอุปกรณ์และเครื่องมือเครื่องใช้
ต่างๆ ก่อนลงมือปฏิบัติงานเพื่อป้องกันความผิดพลาดในขณะปฏิบัติงาน มีการกำหนดแผนงานพัฒนาระดับคุณภาพของการ
ดำเนินงาน กำหนดตัวชี้วัดและเป้าประสงค์ โดยออกแบบสอบถามความคิดเห็นของบุคลากร เพื่อหาข้อสรุปมาใช้ในการบริหาร
จัดการให้มีสภาพแวดล้อมด้านต่างๆ สอดคล้องกับความต้องการของบุคลากร (ตารางที่ 7-1 ประเด็น 7.3 ข้อ 29) 

นโยบายและสิทธิประโยชน์สำหรับบุคลากร 
   คณะฯ มุ่งสร้างขวัญและกำลังใจให้แก่บุคลากร โดยกำหนดนโยบายการบริการและสิทธิประโยชน์ ซึ่งพิจารณา
จากความหลากหลายของบุคลากร เพื่อให้สนองตอบต่อความต้องการของบุคลากรได้ครบถ้วนและเหมาะสมคือ (1) 
จัดบริการสิ่งอำนวยความสะดวกพื้นฐานและอุปกรณ์ที่จำเป็นสำหรับสำนักงาน เช่น พื้นที่ปฏิบัติงานเครื่องคอมพิวเตอร์
เครื่องพิมพ์เครื่องสแกนเอกสารโทรศัพท์โทรสารตู้เก็บเอกสารโต๊ะ-เก้าอี้ การถ่ายเอกสาร ฯลฯ จัดเตรียมไว้ให้เพียงพอ
ตามจำนวนของบุคลากรเพื่อสนับสนุนให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ (2) จัดสวัสดิการด้านต่างๆ ให้แก่
บุคลากรเช่นประกันสังคม สิทธิการประกันตนการตรวจสุขภาพประจำปีการจัดโครงการพัฒนาบุคลากรการจัดฝึกอบรม
ประชุมสัมมนาศึกษาดูงานทั้งในและต่างประเทศ การแจกเครื่องแต่งกายในวาระต่างๆ เช่น เสื ้อกีฬา เป็นต้น (3) 
บุคลากรร่วมกันออกแบบปรับปรุงสำนักงาน ห้องปฏิบัติงาน และพื้นที่ที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน โดยแบ่งขอบเขตพื้นที่
ในการปฏิบัติงานเป็นสัดส่วนเพื่อให้เกิดความคล่องตัวในการให้บริการตามลักษณะงานที่แตกต่างกัน 
ความคาดหวังและสทิธิประโยชนข์องบุคลากร 

ประเภทบุคลากร ความคาดหวงั สิทธิประโยชน์ 
บุคลากรสายวิชาการ - ตำแหน่งทางวิชาการ 

- ค่าตอบแทนที่เหมาะสม 

- สวัสดิการด้านการศึกษาบุตร 

- สวัสดิการด้านการรักษาพยาบาล 

-  ระบบสน ับสน ุนการเข้ าสู่ ตำแหน่ ง
วิชาการ มีการจัดโครงการส่งเสริมการทำ
วิจัยและการเขียนตำรา 

- เงินตำแหน่งบริหาร 

-  ท ุนนำเสนอผลงานว ิจ ั ยท ั ้ ง ในและ
ต่างประเทศ 
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- ทุนการศึกษาต่อและฝึกอบรมทั้งในและ
ต่างประเทศ 

- มีการทำประกันสุขภาพ ให้กับบุคลากร 

บุคลากรสายสนับสนุน - ตำแหน่งที่สูงขึ้น (หัวหน้างาน) 
- การพัฒนาตามสายงาน 

- สวัสดิการด้านการศึกษาบุตร 

- สวัสดิการด้านการรักษาพยาบาล 

-โครงการเพื่อสนับสนุน ให้มีคุณสมบัติของ
หัวหน้างาน 

- ทุนการฝึกอบรม ในเรื่องที่เกี ่ยวกับงาน
ประจำ  
- สวัสดิการเบิกค่าเลา่เรียนบุตร 

- มีการทำประกันสุขภาพ กับบุคลากร 
 

ความผูกพันของบุคลากร 
 ก. การประเมินความผูกพนัของบุคลากร 
  (1) ปัจจัยขับเคลื่อนความผูกพัน 
  คณะฯ สำรวจปัจจัยที่มีผลต่อความผูกพันขององค์กร และระดับความผูกพันกับองค์กร ปีละ 1 ครั้ง เพื่อให้ได้
ข้อคิดเห็นที่แท้จริงเกี่ยวกับปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับความผูกพัน ต่อองค์กร และนำเข้าที่ประชุมคณะกรรมการคณะ เพื่อจัดทำ
เปน็แผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติงาน ในเรื่องความผูกพันของบุคลากร  ได้ดำเนินการวิเคราะห์ปัจจัยขับเคลื่อนความผูกพัน 
และประเมินความผูกพันของบุคลากร ดังนี้ ทำการวิเคราะห์ข้อมูลจากบุคลากรที่ลาออก พบว่า สาเหตุของการลาออก กลับ
ภูมิลำเนา และย้ายถิ่นฐานตามคู่สมรส  ประเมินความผูกพันในรูปแบบที่เป็นทางการ เช่น การสำรวจความผูกพัน ประเมิน
ความผูกพันในรูปแบบที่ไม่เป็นทางการ โดยการพูดคุยกลุ่มย่อย นอกจากนี้ คณะฯ ยังสนับสนุนบุคลากรทั้งสายวิชาการและ
สายสนับสนุน ให้ได้รับการฝึกอบรมเพื่อให้เกิดการพัฒนาทักษะการทำงานที่สอดคล้องกับงานประจำ นำทักษะที่ได้รับการ
ฝึกอบรมและพัฒนามาประยุกต์ใช้ในองคก์รเพื่อให้เกิดความรักและประสบการณ์ในการทำงาน (ตารางที่ 7-1 ประเด็น 7.3 ข้อ 
31) 
การประเมินความผูกพนั 
  คณะฯ มีกระบวนการประเมินความผูกพันของบุคลากรอย่างเป็นทางการโดยใช้แบบประเมินความผูกพัน (ตาราง
ที่ 6-2 ) ผลการประเมินความผูกพันของบุคลากรด้านงานในความรับผิดชอบ อยู่ในระดับดีมาก (4.44) สำหรับการประเมิน
ความผูกพันอย่างไม่เป็นทางการ ประเมินจากการมีส่วนร่วมของบุคลากรในกิจกรรม/โครงการต่างๆ ที่คณะฯ จัดขึ้น โดย
บุคลากรส่วนใหญ่ร้อยละ 80 ให้ความร่วมมือเข้าร่วมกิจกรรม/โครงการ อาทิเช่น กิจกรรม 5 ส และ Big Cleaning Day 
กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (KM) กิจกรรมพัฒนาบุคลากร เป็นต้น  

  จากผลการประเมินความผูกพันของบุคลากรต่อองค์กร พบว่า บุคลากรส่วนใหญ่มีความผูกพันต่อองค์กรอยู่ใน
ระดับดีมาก เป็นตัวชี้วัดว่าการดำเนินงานของคณะฯ มีแนวโน้มที่ดี อาทิ ผลลัพธ์ด้านผลิตภัณฑ์และกระบวนการ จำนวน
โครงการและร้อยละความพึงพอใจของนิสิต/ผู้รับบริการที่น่าจะมีแนวโน้มเพิ่มขึ้น ทั้งนี้ คณะฯ ได้นำผลการประเมินความ
ผูกพันของบุคลากรต่อองค์กรมาสื่อสารกับบุคลากรเพื่อเชื่อมโยงกับผลลัพธ์เช่น นำผลการประเมินความผูกพันของบคุลากร
ด้านโอกาสและความก้าวหน้าทางอาชีพในองค์กรมาปรับปรุงผลิตภัณฑ์/บริการที่มีความหลากหลายของรูปแบบการ
ให้บริการเพื่อสร้างความประทับใจให้กับลูกค้า/ผู้รับบริการ เป็นต้น นอกจากนี้คณะฯ ได้สนับสนุนให้บุคลากรเพิ่มทักษะใน
การปฏิบัติงานโดยจัดวิทยากรให้ความรู้ จัดส่งบุคลากรเข้าร่วมฝึกอบรมฯ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการให้บริการ 

วัฒนธรรมองค์กร 
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 คณะฯ กำหนดวัฒนธรรมองค์กรคือ “กระตือรือร้น มุ่งมั่น ร่วมมือ รับผิดชอบต่อชุมชน” โดยมีจุดเน้นสำคัญคือการ
ทำงานแบบมีส่วนร่วม การให้ความสำคัญกับการสื่อสารภายในองค์กร และมุ่งเน้นการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ จาก
วัฒนธรรมองค์กรที่บุคลากรทุกคนร่วมกันกำหนดจึงเป็นเสมือนบุคลิกภาพและจิตวิญญาณของคณะฯ ส่งผลต่อพฤติกรรมการ
ทำงานของบุคลากรให้มีลักษณะเด่น 5 ประการคือ 

(1) ความสามัคคี : บุคลากรคณะฯ มีความผูกพันใกล้ชิดเหมือนคนในครอบครัวเดียวกัน มีน้ำใจช่วยเหลือซึ่งกันและกัน 
ถึงแม้บางครั้งมีความคิดเห็นไม่ตรงกัน แต่รู้จักให้อภัย 

(2) ความคิดสร้างสรรค์ : บุคลากรคณะฯ มีความรู้ ความสามารถ และความชำนาญเฉพาะด้านสามารถนำมาประยกุต์ใช้
ในการสร้างผลิตภัณฑ์/บริการที่หลากหลาย ส่งผลดีต่อภาพลักษณ์ของคณะฯ ในการให้บริการวิชาการ 

(3) ความมุ่งมั่นให้เกิดผลสำเร็จของงาน : บุคลากรคณะฯได้รับมอบหมายให้ทำงานตรงตามความรู้ความสามารถ และ
คณะฯ เปิดโอกาสให้มีอิสระทางความคิด บุคลากรจึงทำงานด้วยใจรัก และถือว่างานในหน้าที่เป็นงานที่ท้าทาย ใน
ขณะเดียวกันระบบการทำงานเป็นทีมแบบข้ามสายงานก็ช่วยให้บุคลากรมีโอกาสได้เรียนรู้งานอื่นๆ เพิ่มเติมอย่างรอบ
ด้าน และได้เพิ่มพูนทักษะความชำนาญจนสามารถทำงานแทนบุคลากรอื่นในยามจำเป็นได้ นอกจากนี้ตำแหน่งงานที่
ทำยังมีความมั่นคงสูง เพราะเป็นงานที่อยู่ภายใต้การกำกับดูแลของมหาวิทยาลัยซึ่งเป็นหน่วยงานของรัฐ บุคลากร
ส่วนใหญ่จึงเห็นว่าปัจจัยเหล่านี้ส่งผลให้เกิดความมุ่งมั่นที่จะทำงานอย่างเต็มที่ 

(4) การมีจิตบริการแก่ลูกค้า : บุคลากรคณะฯ มีความใกล้ชิดคุ้นเคยและเข้าใจวัฒนธรรมท้องถิ่นได้อย่างลุ่มลึก สามารถ
นำมาปรับใช้ในการให้บริการลูกค้าได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม โดยมุ่งสร้างความประทับใจให้แก่ลูกค้าด้วยการ
ยึดถือลูกค้าเป็นศูนย์กลางและมุ่งเน้นการมีจิตบริการ เห็นได้จากการจัดโครงการ/กิจกรรมต่างๆ ได้รับความชื่นชม 
ด้วยเหตุผลที่สำคัญประการหนึ่งก็คือบุคลากรของคณะฯ มีความเป็นกันเอง มีน้ำใจ และมีมนุษยสัมพันธ์ 

(5) การคำนึงถึงผลที่มีต่อสังคม : บุคลากรคณะฯ ได้รับการปลูกฝังและถ่ายทอดจากบุคลากรรุ่นเก่าให้ยึดถือปณิธาน 
“ประโยชน์ของเพื่อนมนุษย์เป็นกิจที่หนึ่ง ( Our Soul is for the Benefit of Mankind)” เป็นหลักในการทำงาน 
เป้าหมายในการทำงานของบุคลากรจึงมุ่งสร้างประโยชน์ต่อสังคม ทั้งการศึกษาวิจัย การให้บริการวิชาการ  

การจัดการผลการปฏิบัติงานและการพัฒนา 
  (1) การจัดการผลการปฏิบัติงาน 
  คณะฯ มีระบบการจัดการผลการปฏิบัติงานของบุคลากรออกเป็น 2 ส่วนคือ การประเมินสมรรถนะหลัก 
(Competency) ซึ่งใช้วิธีการประเมิน 360 องศา และการประเมินผลการปฏิบัติงานตามคำรับรอง โดยดำเนินการในรูปแบบ
และแนวทางการประเมินแบ่งเป็น 2 กลุ่ม ได้แก่ ผู้ประเมิน และผู้รับการประเมิน 

  1. ผู้ประเมิน อยู่ในรูปของคณะกรรมการ  ทำหน้าที่พิจารณาตรวจสอบผลการปฏิบัติงานของบุคลากร โดยกำหนด
หลักเกณฑ์การให้คะแนน ประกาศเกณฑ์ต่างๆ ให้บุคลากรได้รับทราบ ได้แก่ เกณฑ์การให้คะแนน การประมวลผลคะแนน 
และผู้ให้ข้อมูล โดยการสอบถาม-สัมภาษณ์ รวมทั้งการชี้แจงจุดอ่อน จุดแข็งของผู้รับการประเมิน กลั่นกรองผลการให้คะแนน
ประเมินและพิจารณาลงความเห็นพร้อมทั้งส่งการรายงานผลให้ผู้บริหารสูงสุดของมหาวิทยาลัย ได้รับทราบและพิจารณาเลื่อน
ขั้นเงินเดือน/เพิ่มค่าจ้าง 

  2. ผู้รับการประเมิน ได้แก่ บุคลากรทุกคนของคณะฯ ซึ่งมีส่วนร่วมในการประเมินโดยการรับรู้และยอมรับ
หลักเกณฑ์ วิธีการและเป้าหมายในการประเมิน รวมทั้งมีการจัดทำข้อตกลงร่วมกับผู้บังคับบัญชาเบื้องต้นก่อนถึงรอบการ
ประเมินภายหลังทราบผลการประเมินจะได้รับคำอธิบายชี้แจงวิธีการปรับปรุงและพัฒนาตนเองและพัฒนางานเป็นรายบุคคล
อย่างเหมาะสม และเป็นที่ยอมรับ 
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  คณะฯ กำหนดวิธีการพัฒนาบุคลากร เมื่อสิ้นสุดรอบปีการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร คณะฯ ได้มี
การทบทวนสรุปประเด็นปัญหา และความจำเป็นเร่งด่วนที่ต้องการพัฒนาของบุคลากร โดยคณะฯ ได้กำหนดแผนพัฒนา
รายบุคคลขึ้น เพื่อสามารถปรับปรุง แก้ไข และพัฒนาบุคลากรได้อย่างเป็นรูปธรรม สำหรับการบริหารค่าตอบแทน คณะฯ 
ใช้หลักธรรมาภิบาลมาบริหารจัดการองค์กร เพื่อให้บุคลากรทุกคนเกิดความมั่นใจสูงสุดต่อผลที่ได้รับจากการปฏิบัติงานว่ามี
ความเสมอภาคและยุติธรรม การพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน/เพิ่มค่าจ้าง กระทำทุกรอบ 1 ปี โดยกำหนดให้บุคลากรทุกคน
รายงานผลการปฏิบัติงาน ตามรอบการประเมิน เพื่อพิจารณาจ่ายค่าตอบแทนให้สอดคล้องตามปริมาณงานและคุณภาพงาน
ของบุคลากรในรอบการประเมินนั้นๆ โดยมีคณะกรรมการทำหน้าที่ตรวจสอบและประเมินให้คะแนนตามเกณฑ์ของ
มหาวิทยาลัย และตามเกณฑ์ภายในคณะฯ ซึ่งได้จากการประชุมตกลงร่วมกันเป็นการเฉพาะเพื่อให้สอดคล้องกับลักษณะงาน
ของบุคลากรทุกฝ่าย เมื่อได้ข้อสรุปผลคะแนนการประเมินแล้วก็จะแจ้งให้บุคลากรรับทราบอย่างทั่วถึง เพื่อให้เป็นไปตาม
หลักการทำงานที่มุ่งเน้นความโปร่งใส ไม่เลือกปฏิบัติ และตรวจสอบได้ 

การพัฒนาผลการปฏิบัติงาน 
 คณะฯ ใช้ข้อมูลจากแบบสำรวจ และข้อมูลจากภาระงานรายบุคคลเกี่ยวกับความต้องการในการพัฒนาตนเองในด้าน
ต่างๆ มาจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร และจัดกิจกรรมส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรได้รับการพัฒนา นอกจากนี้คณะฯ ได้ใช้
วิธีการดังต่อไปนี้ในการพิจารณาเพื่อการดำเนินงานเกี่ยวกับระบบการเรียนรู้และการพัฒนาสำหรับบุคลากรและผู้นำของ
คณะฯ 

1. คณะฯ มีสมรรถนะหลักคือ “ประสานงานรอบทิศ ผูกมิตรเครือข่ายอย่างยั่งยืน” และถือเป็นความท้าทายเชิง    
กลยุทธ์ โดยภารกิจหลักของการจัดการเรียนการสอน การวิจัย และการให้บริการวิชาการ รวมทั้งทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 
ทั้งนี้เพื่อให้การดำเนินงานสามารถบรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ คณะฯ ได้ใช้แนวทางของระบบ Succession 
planning มาพัฒนาองค์กรให้เติบโตอย่างต่อเนื่อง โดยมุ่งเน้นการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเป็นสำคัญ มีการสร้างแรงจูงใจ
ให้แก่บุคลากรที่ต้องการความก้าวหน้า และป้องกันความเสี่ยงจากการออกจากงานของบุคลากร ดังนี้ 

1) มุ่งเน้น “สร้างกำลังคน” โดยการเพิ่มพูนศักยภาพของบุคลากรปัจจุบัน เช่น กำหนดให้บุคลากรและประธาน
หลักสูตรเข้ารับการอบรม สัมมนา ในประเด็นที่ตรงตามสายงานที่รับผิดชอบ หรือเกี่ยวข้องกับหน้าที่งาน 
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้งเพื่อให้เกิดการเรียนรู้สิ่งใหม่ๆ 

2) มุ่งเน้นการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง โดยกำหนดแผนพัฒนาบุคลากรเป็นรายบุคคลไว้ในการแผนการ
พฒันาหลักสูตรด้านกำลังคน และรายงานผลการปฏิบัติงานตามรอบการประเมิน และมีการสรุปผลการพัฒนา
ตนเองและพัฒนางานของบุคลากรเมื่อสิ้นสุดรอบปีการประเมิน เพื่อเน้นความสามารถในการจัดการตนเอง
อย่างมีประสิทธิภาพของบุคลากร 

3) มุ่งเน้นการรักษาบุคลากรที่มีอยู่ โดยเสริมสร้างความมั่นคงในอาชีพ มีการกำหนดเส้นทางความก้าวหน้าใน
อาชีพอย่างเป็นระบบ รวมทั้งมีการเสริมสร้างขวัญและกำลังใจในการทำงาน การเสริมสร้างความผูกพันของ
บุคลากรผ่านโครงการและกิจกรรมต่างๆ ได้แก่ การจัดโครงการเสริมสร้างกำลังใจและวัฒนธรรมองค์กร 
โครงการกิจกรรมวันขึ้นปีใหม่ ทำบุญคณะ และโครงการพัฒนาบุคลากรเพื่อเสริมสร้างศักยภาพและคุณภาพ
ในการปฏิบัติงาน 

4) มุ่งเน้นการคัดเลือกบุคลากรที่มีคุณภาพเข้ามาทำงาน โดยกำหนดคุณสมบัติของผู้ที่จะเข้ามาทำงานในคณะฯ 
ให้สอดคล้องกับภารกิจหลัก และสามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงได้ตามบริบทของสังคมในประเทศ สังคม
เพื่อนบ้าน และสังคมโลก ทั้งนี้คณะฯ ได้ใช้วิธีคัดเลือกอย่างเป็นทางการ เพื่อให้ได้บุคลากรตรงตามความ
ต้องการของคณะฯ 
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5) มีการปรับปรุงสภาพแวดล้อมในการทำงานและมีอุปกรณ์/เครื่องมือสำหรับการทำงานที่เหมาะสมเพื่อให้
บุคลากรมีความสุขกับการทำงานและเอื้อต่อการเรียนรู้สิ่งใหม่ๆ เพื่อเพิ่มผลผลิตของงานอย่างสม่ำเสมอ 

 2. การปรับปรุงผลการดำเนินการขององค์กร และนวัตกรรม : คณะฯ ได้ดำเนินการดังนี ้

1) กำหนดเป้าหมายให้คณะฯ เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้แบบมุ่งสู่ความเป็นเลิศในการ จัดการเรียนการสอน 
การบริการด้านวิชาการและการวิจัย โดยสนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรได้ยกระดับความรู้ความสามารถ
อย่างทั่วถึง ได้แก่ การจัดสรรทุนให้บุคลากรได้ผลิตผลงานวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่ที่สอดคล้องกับ
ภารกิจ และพันธกิจของคณะฯ ทั้งการวิจัยรายบุคคล และการวิจัยเป็นทีม มีการสนับสนุนให้บุคลากรได้
ศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น รวมทั้งสนับสนุนให้บุคลากรประสานความร่วมมือกับหน่วยงานอื่นๆ เพื่อผลิตผล
งานด้านบริการวิชาการให้แก่สังคม 

2) กำหนดแผนงานปรับปรุงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยมอบหมายให้ผู้รับผิดชอบจัดทำระบบฐานข้อมูล
ด้านวัสดุอุปกรณ์ ครุภัณฑ์ และสารเคมีของคณะที่ใช้ในการเรียนการสอน ฐานข้อมูลการวิจัยและบริการ
วิชาการ เพื่อเผยแพร่ผลงานของคณะฯ ให้มีความแพร่หลายมากขึ้น ทั้งในรูปแบบของรายงานวิจัยบทความ
วิจัย บทความวิชาการ ซึ่งเป็นผลงานของบุคลากรในคณะฯ 

3) สร้างระบบเครือข่ายออนไลน์ในเว็บไซด์ของคณะฯ เพื่อขยายฐานความรู้โดยการเชื่อมโยงกับแหล่งข้อมูล
หน่วยงานอื่นภายในมหาวิทยาลัย  

3. จริยธรรมและวิธ ีปฏิบัติอย่างมีจริยธรรม : บุคลากรทุกคนได้ช่วยกันกำหนดรายละเอียดต่างๆ ขึ ้น ด้วย 
“กระตือรือร้น มุ่งมั่น ร่วมมือ รับผิดชอบต่อชุมชน (RICE: Responsibility Intention Collaborate Enthusiastic)” ทั้งนี้
คณะฯ ได้ยึดถือหลักคิดดังกล่าวมาปฏิบัติอย่างจริงจังเพื่อให้ผลการดำเนินงานเกิดประโยชน์แก่สังคมอันเป็นเป้าหมายสูงสุดใน
การดำเนินงานของคณะฯ 

4. การมุ่งเน้นลูกค้า : คณะฯ เน้นการให้บริการการเรียนการสอน วิจัย และบริการวิชาการโดยยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง
และมีการดำเนินงานแบบระบบทีมและทีมข้ามสายงาน เพื่อให้บุคลากรที่มีอยู่สามารถขับเคลื่อนงานต่างๆ ให้บรรลุผลสำเร็จ
ได้ตามเป้าหมาย ทั้งนี้คณะฯ ได้วางแผนงานทั้งเชิงรับและเชิงรุก โดยกำหนดไว้ในแผนปฏิบัติการประจำปีและแผนกลยุทธ์ 
เพื่อรักษากลุ่มผู้เรียนเก่าเอาไว้ ขณะเดียวกันก็มีการขยายฐานลูกค้าใหม่ให้มากขึ้น และมอบหมายให้มีบุคลากรรับผิดชอบจัด
โครงการ/กิจกรรมที่มุ่งเน้นกลุ่มเป้าหมายสัมพันธ์ กำหนดแผนงานปรับปรุงกระบวนการทำงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น อีกทั้ง
ยังมีการนำผลประเมินจากโครงการต่าง ๆ มาปรับปรุงแก้ไข เพื่อสามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้อย่างทั่วถึง 

5. ความต้องการด้านการเรียนรู้และการพัฒนา : คณะฯ พิจารณาการรายงานผลการปฏิบัติงานของบุคลากรตามรอบ
การประเมินทุก 1 ปี โดยมอบหมายให้ประธานหลักสูตร/หัวหน้ากลุ่มซึ่งเป็นผู้รับผิดชอบดูแลด้านการประเมินผล ได้นำผลการ
ประเมินจากคณะกรรมการมาวิเคราะห์ และจัดลำดับความสำคัญของความต้องการที่บุคลากรและคณะกรรมการได้ระบุไว้ 
กำหนดเป้าหมายการดำเนินงานทั้งในระยะสั้น และระยะยาว เพื่อพัฒนาจุดอ่อนและเสริมจุดแข็งให้แก่บุคลากร ดังนี้ 

i. การดำเนินงานในระยะสั้น พิจารณาความต้องการของบุคลากรจากรอบการประเมินตามความจำเป็นเร่งด่วน 
และความเป็นไปได้ของการตอบสนองความต้องการนั้น เช่น การจัดส่งบุคลากรเข้าร่วมประชุมอบรม/
สัมมนาอย่างทั่วถึง และมีการรายงานผลการเข้าร่วมให้ผู้บริหารและ/หรือที่ประชุมได้รับทราบ เพื่อเป็นการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน 

ii. การดำเนินงานในระยะยาว จัดทำแผนการพัฒนาและเรียนรู้ของบุคลากรฯ ให้ครอบคลุมทุกด้าน  โดย
กำหนดรูปแบบวิธีการเครื่องมือกรอบเวลาค่าใช้จา่ย และผู้รับผิดชอบรวมทั้งมีการประเมินผลการพัฒนาและ
เรียนรู้ของบุคลากรอย่างเป็นระบบทั้งในด้านความพึงพอใจสิ่งที่ได้เรียนรู้พฤติกรรมและผลงาน 

6. การถ่ายโอนความรู้จากบุคลากรที่ลาออกหรือเกษียณอายุ : คณะฯ ได้กำหนดให้บุคลากรทุกคนจัดทำ Job 
Description เก็บรวบรวมไว้เป็นหลักฐาน และจัดทำภาระงานทุกรอบปีงบประมาณเพื่อให้สอดคล้องตาม KPI ของ
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คณะฯ มีการจัดระบบพี่เลี้ยงเพื่อสอนงานให้แก่บุคลากรเข้าใหม่ ใช้ระบบการทำงานเป็นทีมและแบบทีมข้ามสายงาน 
เพื่อป้องกันการเกิดปัญหาการปฏิบัติงานทั้งในเวลาปัจจุบันและกรณีที่บุคลากรลาออกหรือเกษียณอายุ 

นอกจากนี้คณะฯ ยังมอบหมายให้ผู้รับผิดชอบงานการเจ้าหน้าที่จัดเก็บข้อมูลของบุคลากรทุกคน ไว้ในระบบ
ฐานข้อมูลของมหาวิทยาลัย รวมทั้งข้อมูลของบุคลากรที่ลาออกหรือเกษียณอายุ เพื่อให้สามารถติดต่อสื่อสารขอ
คำปรึกษาแนะนำได้ในบางกรณีและใช้เป็นฐานข้อมูลสร้างเครือข่ายของการดำเนินงานที่เกี่ยวข้องกับพันธกิจของคณะฯ  

7. การส่งเสริมให้มีการใช้ความรู้และทักษะใหม่ในการปฏิบัติงาน : การดำเนินงานของคณะฯ มีภารกิจหลักในการ
ให้บริการวิชาการด้านการเกษตรแก่ผู้รับบริการหลากหลายกลุ่ม ดังนั้นเพื่อให้ผลการดำเนินงานสนองตอบต่อความ
ต้องการของทุกฝ่ายได้อย่างมีประสิทธิภาพ คณะฯ จึงกำหนดเป้าหมายให้บุคลากรได้ใช้ความรู้ความสามารถได้อย่าง
เต็มที่และเป็นอิสระโดยไม่ขัดต่อภารกิจหลัก ตลอดจนระเบียบกฎเกณฑ์ของมหาวิทยาลัย นอกจากนี้ยังมุ่งส่งเสริมให้
บุคลากรมีโอกาสพัฒนาทักษะและเพิ่มพูนความรู้ใหม่ๆ เพื่อให้รองรับต่อความเปลี่ยนแปลงต่างๆ ได้ทันเวลา และเป็น
ระบบ คณะฯ จึงมีแผนงานอย่างชัดเจนกำหนดให้บุคลากรมีการพัฒนาทักษะของบุคลากรอย่างครบถ้วนและทั่วถึง เช่น
การสนับสนุนให้เข้ารับการพัฒนาทักษะทางวิชาชีพ เช่น การอบรมการพัฒนาอาจารย์มืออาชีพ การอบรมด้าน IT การ
อบรมด้านการประเมินภาระงาน การขอตำแหน่งวิชาการ และการเขียนตำรา การอบรมด้านการพัฒนาการเขียนงานวจิยั 
เป็นต้น และการจัดโครงการพัฒนาบุคลากร 
  (3) ประสิทธิผลของการเรียนรู้และการพัฒนา 
  คณะ ฯ มีกระบวนการประเมินประสิทธิผลและประสิทธิภาพของระบบการเรียนรู้และการพัฒนา โดย
กำหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานตามภาระงาน จำนวน 1 ครั้งต่อปี เพื่อพัฒนาบุคลากรให้สามารถปฏิบัติงาน
บรรลุตามเป้าหมายของคณะฯ เน้นวิธีการประเมินที่โปร่งใส ตรวจสอบได้และมีความเป็นธรรม นำผลการประเมินมาใช้
ปรับปรุงและพัฒนางาน พัฒนาตนเองของบุคลากร นอกจากนี้ยังใช้เป็นส่วนหนึ่งในการพิจารณาความดีความชอบ
ประจำปี โดยมีข้ันตอนการปฏิบัติงานดังนี ้

 1. กำหนดรูปแบบและแนวทางการประเมิน แบ่งออกเป็น 2 กลุ ่ม คือ 1) ผู ้ประเมิน อยู ่ในรูปของ
คณะกรรมการ  ทำหน้าที่พิจารณาตรวจสอบผลการปฏิบัติงานของบุคลากร โดยกำหนดหลักเกณฑ์การให้คะแนน 
ประกาศเกณฑ์ต่างๆ ให้บุคลากรได้รับทราบ ได้แก่ เกณฑ์การให้คะแนน การประมวลผลคะแนน และผู้ให้ข้อมูล โดยการ
สอบถาม-สัมภาษณ์ รวมทั้งการชี้แจงจุดอ่อน จุดแข็งของผู้รับการประเมิน กลั่นกรองผลการให้คะแนนประเมินและ
พิจารณาลงความเห็นพร้อมทั้งส่งการรายงานผลให้ผู้บริหารสูงสุดของมหาวิทยาลัย ได้รับทราบและพิจารณาเลื่อนขั้น
เงินเดือน/เพิ่มค่าจ้าง และ 2) ผู้รับการประเมิน ได้แก่ บุคลากรทุกคนของคณะฯ ซึ่งมีส่วนร่วมในการประเมินโดยการรับรู้
และยอมรับหลักเกณฑ์ วิธีการและเป้าหมายในการประเมิน รวมทั้งมีการจัดทำข้อตกลงร่วมกับผู้บังคับบัญชาเบื้องต้น
ก่อนถึงรอบการประเมินภายหลังทราบผลการประเมินจะได้รับคำอธิบายชี้แจงวิธีการปรับปรุงและพัฒนาตนเองและ
พัฒนางานเป็นรายบุคคลอย่างเหมาะสม และเป็นที่ยอมรับ 

 2. กำหนดวิธีการประเมิน แบ่งออกเป็น 2 ส่วนคือ ประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน 80% ประกอบด้วยผลงาน
ประจำตามกรอบตำแหน่งงาน หรือผลงานตามหน้าที่ความรับผิดชอบ และผลงานเชิงพัฒนา ได้แก่ ผลงานที่เกิดจาก
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนางานให้มีประสิทธิภาพ และประเมินความสามารถเชิงสมรรถนะ 
(Competency) 20% ประกอบด้วยสมรรถนะหลัก และสมรรถนะรองตามสายงานของบุคลากร โดยทำการประเมิน
แบบ 360 องศา 
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 3. กำหนดระดับคะแนนการประเมิน โดยยึดตามเกณฑ์ของมหาวิทยาลัย ซึ่งได้มาจากการประมวลผลค่า
คะแนนการประเมินจากคณะกรรมการ แบ่งเป็น 5 ระดับ ได้แก่ ดีเด่น = 90-100 ,ดีมาก = 80-89, ดี = 70-79 ,พอใช้ = 
60-69 และ ปรับปรุง = น้อยกว่า 60  

 4. กำหนดวิธีการพัฒนาบุคลากร เมื่อสิ้นสุดรอบปี คณะฯ โดยผู้บริหารมีการทบทวนสรุปประเด็นปัญหา และ
ความจำเป็นเร่งด่วนที่ต้องการพัฒนาบุคลากร โดยคณะฯ กำหนดแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคลขึ้นเพื่อให้สามารถ
ปรับปรุง แก้ไขและพัฒนาบุคลากรได้อย่างเป็นรูปธรรม ทั้งนี้คณะฯ สนับสนุนให้บุคลากรมีโอกาสได้เข้าร่วมการอบรม
สัมมนา หรือกิจกรรมพัฒนาบุคลากรที่คณะฯ จัดขึ้น ได้แก่ อบรม ด้านการพัฒนาตนสู่อาจารย์มืออาชีพ UPPSF  อบรม
การเขียนตำรา การขอตำแหน่งทางวิชาการ การเขียนข้อเสนอโครงการวิจัย  เป็นต้น ทำให้บุคลากรสามารถนำความรู้มา
พัฒนางาน และเพิ่มขีดความสามารถในการปฏิบัติงานในหน้าที่ความรับผิดชอบได้เป็นอย่างดี 

ความก้าวหน้าในอาชีพการงาน 
 คณะฯ มีกระบวนการจัดการความก้าวหน้าในอาชีพการงานของบุคลากรทั้งองค์กร โดยดำเนินการดังต่อไปน้ี 

1. จัดทำแผนพัฒนาตนเอง โดยยึดหลักเกณฑ์ที ่มหาวิทยาลัยกำหนดเน้นวิธีการที่ชัดเจนและโปร่งใส 
ตลอดจนมีการสื่อสารให้บุคลากรทุกคนได้รับทราบ เพื่อสร้างความเข้าใจร่วมกัน 

2. กำหนดแผนการเตรียมบุคลากรเพื่อเข้าสู่ตำแหน่งงานที่สูงขึ้น โดยการวิเคราะห์ตำแหน่งงานที่มีอยู่จริงใน
ปัจจุบัน เพื่อนำมาร่วมกันจัดกลุ่มงาน และจัดทำรูปแบบเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ การเติบโตของหัวหนา้กลุ่ม 
มอบหมายให้มีรักษาการในตำแหน่งหัวหน้ากลุ่ม และมีนโยบายในการกำหนดตำแหน่งหัวหน้าฝ่าย เพื่อสรรหาผู้ดำรง
ตำแหน่ง และมีการสับเปลี่ยนโยกย้ายงานน้อย 

3. กำหนดเป้าหมายการจัดทำแผนงานเพื่อขับเคลื่อนบุคลากรตามกลุ่มงานให้เข้าสู่ตำแหน่งงานที่สูงขึ้นไว้ใน
แผนปฏิบัติการประจำปีอย่างต่อเนื่องทุกปี โดย คณะฯ ได้ให้ความสำคัญกับการมีส่วนร่วมของผู้บริหารในการเป็น
คณะกรรมการและการให้บุคลากรได้มีส่วนร่วมในขั้นตอนการศึกษาสำรวจวิเคราะห์สถานการณ์การบริหารทรัพยากร
บุคคลเพื่อออกแบบข้อเสนอความก้าวหน้าและหลักเกณฑ์อย่างโปร่งใสเป็นธรรม 

4. กำหนดเป็นนโยบายของคณะฯ ในการเพิ่มความท้าทายด้านการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลในแง่ที่ทำ
ให้บุคลากรในคณะฯ มีความพึงพอใจในเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพของตน ซึ ่งในการดำเนินการดังกล่าวนี้มี
คณะกรรมการและคณะทำงาน ซึ ่งประกอบด้วยผู ้แทนจากบุคลากรทั ้งสองฝ่ายงานรับผิดชอบการจัดทำเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพและหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องโดยร่วมกันประชุมเพื่อศึกษาและวิเคราะห์ระเบียบกฎเกณฑ์ต่างๆ 
ของมหาวิทยาลัย รวมทั้งการศึกษารูปแบบจากหน่วยงานอื่นตลอดจนวิเคราะห์ข้อมูลทั้งหมดของคณะฯ เพื่อใช้ในการ
ออกแบบระบบ 
 ทั้งนี้ขั้นตอนของตำแหน่งและภาระหน้าที่การงานพร้อมทั้งคุณสมบัติในการดำรงตำแหน่งในแต่ละระดับ
กำหนดไว้อย่างชัดเจนตามหลักเกณฑ์และเงื่อนไขการแต่งตั้งของมหาวิทยาลัย โดยมีการกลั่นกรองและคัดเลือกบคุลากร
ที่มีความรู้ความสามารถเข้าสู่ตำแหน่งอย่างมีประสิทธิภาพและเป็นธรรม รวมทั้งมีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของบุคลากรมีการกำหนดตำแหน่งสำคัญ และมีการประเมินศักยภาพบุคคลและความต้องการได้รับการพัฒนา โดยใช้
หลัก Competency Base อีกทั้งยังมีการวางแผนพัฒนาความก้าวหน้าในสายอาชีพมีการปฏิบัติการตามแผนที่กำหนดไว้
ได้แก่ การพัฒนารายบุคคล การติดตามตรวจสอบ การติดตามและประเมินผลวิธีดำเนินการดังกล่าว คณะฯ ยังสามารถ
กำหนดตัวบุคคลที่เหมาะสมในการวางแผนพัฒนาความก้าวหน้าในสายอาชีพให้เจริญเติบโตเป็นกำลังสำคัญขององค์กร
ได้ต่อไป 
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ข้อมูลบุคลากรคณะเกษตรศาสตร์และทรัพยากรธรรมชาติ 
ในปีงบประมาณ พ.ศ.2568 คณะเกษตรศาสตร์และทรัพยากรธรรมชาติ  มีบุคลากรสายวิชาการ จำนวนทั้งสิ้น 

41 คน ปฏิบัติงานจริง 40 คน ลาศึกษาต่อ 1 คน  ประกอบไปด้วย ผู้ที่มีตำแหน่งอาจารย์ จำนวน 7 คน และผู้ที่มี
ตำแหน่งทางวิชาการในระดับผู้ช่วยศาสตราจารย์ จำนวน 25 คน รองศาสตราจารย์ 8 คน ศาสตราจารย์  -  คน  มี
บุคลากรสายสนับสนุน จำนวนทั้งสิ้น 27 คน   

 
ตารางที่ 21 รายชื่อพนักงานสายวิชาการ (อาจารย์) จำแนกตามสาขาวิชา ดังนี้ 
ลำดับ

ท่ี 
ชื่อ 

นามสกุล 
ตำแหน่ง คุณวุฒิสูงสุด 

ทางวิชาการ 
สถานะ 

สาขาวิชาการประมง 
1 ดร.กรทิพย ์ กันนิการ ์ อาจารย ์ 

   
ปร.ด.(เพาะเลี้ยงสัตว์น้ำ) ปฏิบัติงาน 

2 ผศ.ดร.กัญญาณัฐ สุนทรประสิทธิ ์
   

ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ ปร.ด.(วิทยาศาสตร์การ
ประมง) 

ปฏิบัติงาน 

3 ผศ.ดร.เกรียงไกร  สตีะพนัธุ์  ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ ปร.ด. (เพาะเลี้ยงสัตว์นำ้) ปฏิบัติงาน 
4 รศ.ดร.ฉัตรมงคล  สวุรรณภูมิ 

 
รองศาสตราจารย ์ วท.ด.(ความหลากหลายทาง

ชีวภาพและชีววิทยาชาติ
พันธุ ์

ปฏิบัติงาน 

5 รศ.ดร.ดุจฤด ี ปานพรหมมินทร์ รองศาสตราจารย ์ ปร.ด. (เทคโนโลยีชีวภาพ
เกษตร) 

ปฏิบัติงาน 

6 รศ.ดร.ไพบูลย์  ปะนาเส    
     

รองศาสตราจารย ์ ปร.ด.(เทคโนโลยีการประมง
ฯ 

ปฏิบัติงาน 

7 ผศ.ศิริลักษณ ์ ตันเจริญ ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ วท.ม. (วิทยาศาสตรก์าร
ประมง) 

ปฏิบัติงาน 

8 ผศ.ดร.สันธวิัฒน์  พิทักษพ์ล ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ Ph.D. (Aquatic 
Environment  Science) 

ปฏิบัติงาน 

สาขาวิชาเกษตรศาสตร ์
9 ดร.บุญร่วม  คดิค้า อาจารย ์ วท.ด. (เทคโนโลยีการผลติ

พืช) 
ปฏิบัติงาน 

10 ผศ.ดร.บุญฤทธิ์  สินค้างาม ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ ปร.ด. (การปรับปรุงพันธุพ์ืช) ปฏิบัติงาน 
11 ผศ.ดร.ภาวินี   จันทร์วจิติร ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ วท.ด. (พืชสวน) ปฏิบัติงาน 
12 รศ.ดร.มนัส  ทิตย์วรรณ รองศาสตราจารย ์ Ph.D. (Post 

management) 
ปฏิบัติงาน 

13 ผศ.ดร.วาสนา  พิทักษพ์ล ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ Ph.D. (Postharvest  
Horticulture) 

ปฏิบัติงาน 

14 ผศ.ดร.วิพรพรรณ ์เน่ืองเม็ก ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ วท.ด. (ชีววิทยา) ปฏิบัติงาน 
15 ผศ.ดร.ไวพจน ์ กันจู ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ ปร.ด. (เทคโนโลยีชีวภาพ

เกษตร) 
ปฏิบัติงาน 
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ลำดับ
ท่ี 

ชื่อ 
นามสกุล 

ตำแหน่ง คุณวุฒิสูงสุด 
ทางวิชาการ 

สถานะ 

16 ผศ.ดร.สกุัลยา ภู่ทอง ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ Ph.D.(Horticulture) ปฏิบัติงาน 
สาขาวิชาความปลอดภยัทางอาหาร  
17 ผศ.ดร.หทัยทพิย์ นิมิตรเกียรติไกล ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ Ph.D. (Agricultural and 

Environmental 
Sciences) 

ปฏิบัติงาน 

18 ผศ.ดร.วราภรณ ์ กุศลารกัษ์ ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ Ph.D.(Food Science and 
Biofunction) 

ปฏิบัติงาน 

19 ผศ.ดร.ตระกูล  พรหมจกัร ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ วท.ด.(วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีการอาหาร) 

ปฏิบัติงาน 

20 ผศ.ดร.ยพุารัตน์  โพธิเศษ ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ ปร.ด.(เทคโนโลยีการอาหาร) ปฏิบัติงาน 
สาขาวิชาวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยีการอาหาร 
21 ดร.คุณากร  ขัติศร ี อาจารย ์ ปร.ด.(วิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยีการอาหาร) 
ปฏิบัติงาน 

22 นางสาวเนวิชญานิ ์วุฒินิธิศานันท์ อาจารย ์ วท.ม. (พัฒนา
ผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม
เกษตร) 

ปฏิบัติงาน 

23 ผศ.ดร.ไผ่แดง  ขวัญใจ ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ วท.ด.(เทคโนโลยีทางอาหาร) ปฏิบัติงาน 
24 ดร.รณกร  สร้อยนาค อาจารย ์ วท.ด.(วิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยีการอาหาร) 
ปฏิบัติงาน 

25 ผศ.ดร.สกุลคุณ  มากคุณ ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ Ph.D. (Food Science) ปฏิบัติงาน 
26 ผศ.ดร.สวุลี  ฟองอินทร ์ ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ Ph.D. (Food Science) ปฏิบัติงาน 

สาขาวิชาเทคโนโลยีการเกษตร  
27 ดร.ขรรค์ชัย  ดั้นเมฆ อาจารย ์ วท.ด. (เทคโนโลยีชีวภาพ) ปฏิบัติงาน 
28 ผศ.ดร.พนิตนาฎ  อูพุ่ฒนิันท์ ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ วท.ด. (จุลชีววิทยาประยกุต์) ปฏิบัติงาน 
29 ผศ.ดร.รวิสรา  รื่นไวย์ ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ ปร.ด. (เทคโนโลยีชีวภาพ)  ปฏิบัติงาน 
30 ดร.วนดิา  แซ่จึง อาจารย ์ D.Eng. (Biotechnology) ปฏิบัติงาน 
31 รศ.ดร.สุภัค  มหัทธนพรรค รองศาสตราจารย ์ วท.ด. (ชีววิทยา) ปฏิบัติงาน 
32 ผศ.ดร.สุภาพร  ภัสสร ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ Ph.D.(Biochemistry and 

Molecular 
Pharmacology)  

ปฏิบัติงาน 

33 ผศ.ดร.สุมนา  เหลืองฐิตกิาญจนา  ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ Ph.D(Biotechnology) ปฎิบัติงาน 
สาขาวิชาสัตวศาสตร์  
34 ผศ.กฤตภาค  บูรณวทิย ์ ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ วท.ม. (การปรับปรุงพันธุ์

สัตว์) 
ลาศึกษาต่อ 

35 รศ.ดร.โชค  โสรัจกุล รองศาสตราจารย ์ Dr.sc.agr. ปฏิบัติงาน 
36 ผศ.ดร.พันธภรณ์  สุภคักาญจน์กุล ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ วท.ด. (เทคโนโลยีชีวภาพ) ปฏิบัติงาน 
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ลำดับ
ท่ี 

ชื่อ 
นามสกุล 

ตำแหน่ง คุณวุฒิสูงสุด 
ทางวิชาการ 

สถานะ 

37 รศ.ดร.พยุงศักดิ์  อินต๊ะวชิา รองศาสตราจารย ์ Ph.D.(Animal Science)  ปฏิบัติงาน 
38 ผศ.ดร.ธนาพร  บุญมี ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ วท.ด.(เทคโนโลยีเนื้อสัตว์)  ปฏิบัติงาน 
39 ผศ.ดร.วัชระ  แลน้อย ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ Doctor of Agricultural 

Sciences Animal 
Science) 

ปฏิบัติงาน 

40 ผศ.น.สพ.สมชาต ิธนะ ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ Doctor of Philosophy  
Regional Environmental 
Creation/Agricultural 
and Environmental 
Engineering   

ปฏิบัติงาน 

41 ผศ.ดร.สรุีย์พร  แสงวงศ ์ ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ Ph.D.(Animal Science) ปฏิบัติงาน 
 
รายชื่อพนักงานสายสนบัสนุน  
ลำดับ
ท่ี 

ชื่อ 
นามสกุล 

ตำแหน่ง คุณวุฒิสูงสุด 
ทางวิชาการ 

สถานะ 

1 ดร.กนกอร  ศรีมว่ง นักวิจัย ชำนาญการ ปร.ด.(เทคโนโลยีชีวภาพ) ปฏิบัติงาน 
2 นางกรวกิา  ดวงปัญญารตัน์ นักวิชาการศกึษา 

ชำนาญการ 
กศ.ม.(บริหารการศึกษา) ปฏิบัติงาน 

3 นายกิตตธิัช  ตุ้ยคำ นักวิชาการ
คอมพิวเตอร ์

วศ.บ.(วิศวกรรม
คอมพิวเตอร์)  

ปฏิบัติงาน 

4 นายกฤตนน  โชติพรม นักวิทยาศาสตร ์ วท.บ. (สัตวศาสตร์)  ปฏิบัติงาน 
5 นายจักรพ์งศ์  ธรุะพ่อคา้  นักวิชาการศกึษา ศศ.บ.(พัฒนาสังคม)  ปฏิบัติงาน 
6 นางสาวจันทนา  จันโจมศึก นักวิทยาศาสตร ์ วท.บ.(วิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยีทางอาหาร) 
ปฏิบัติงาน 

7 นางจุฑามาศ  ทินกรวงศ์ เจ้าหน้าที่บริหารงาน
ทั่วไป ชำนาญการ 

บธ.ม. (บริหารธรุกิจ) ปฏิบัติงาน 

8 นายชัยวัฒน์  จิตนาร ี นักวิชาการเกษตร วท.ม.(การจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม) 

ปฏิบัติงาน 

9 นางสาวณัฐธดา  ขัตธ ิ เจ้าหน้าที่บริหารงาน
ทั่วไป 

กศ.ม.(บริหารการศึกษา) ปฏิบัติงาน 

10 ดร.ตฤณ  เสรเมธากุล นักวิทยาศาสตร ์ วท.ด.(ปฐพีศาสตร์และการ
จัดการทรัพยากรธรรมชาติ) 

ปฏิบัติงาน 

11 นางสาวนฤมล  สทุะ นักวิทยาศาสตร ์ วท.บ.(เทคโนโลยีชีวภาพ) ปฏิบัติงาน 
12 นายนพเก้า  พันธ์แดง นักวิทยาศาสตร ์ วท.บ.(วิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยีการอาหาร) 
ปฏิบัติงาน 
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ลำดับ
ท่ี 

ชื่อ 
นามสกุล 

ตำแหน่ง คุณวุฒิสูงสุด 
ทางวิชาการ 

สถานะ 

13 นางสาวเปรมดา  ทิพย์เดโช  นักวิทยาศาสตร ์ วท.ม.(ธุรกจิเกษตร)  ปฏิบัติงาน 
14 นายประพันธ์  สมนึก พนักงานบริการ 

(ปฏิบัติงาน
การเกษตร) 

ปวช.(ช่างไฟฟา้
อิเล็คทรอนิกส์) 

ปฏิบัติงาน 

15 นางวันวิสาข์  ดอกคำ นักวิทยาศาสตร ์ วท.บ.(อุตสาหกรรมเกษตร) ปฏิบัติงาน 
16 นายศักดิ์ชัย  เครือสาร นักวิทยาศาสตร ์ วท.บ.(เกษตรศาสตร์) ปฏิบัติงาน 
17 นายเศกสรรค ์ อุปพงศ ์ นักวิทยาศาสตร ์ วท.ม.(เทคโนโลยีและ

นวัตกรรมการประมง) 
ปฏิบัติงาน 

18 นายสถิตย์พงษ์  ศรพีรหม เจ้าหน้าที่บริหารงาน
ทั่วไป 

บธ.บ.(การจัดการธุรกจิ) ปฏิบัติงาน 

19 นางสุพรรณิการ์  พรหมสุริยา นักวิชาการสตัวบาล
  

วท.บ.(เกษตรศาสตร์) ปฏิบัติงาน 

20 นางสาวสธุิศา  สุขสังข์ภา  นักวิชาการเกษตร    วท.ม.(การจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม) 

ปฏิบัติงาน 

21 นางสุรีนาถ  ครองสุข  นักวิชาการเงินและ
บัญชี ชำนาญการ 

บธ.ม. (บริหารธรุกิจ) ปฏิบัติงาน 

22 นางสาวเสาวนีย ์ จอมสวา่ง  นักวิชาการศกึษา วท.บ.(เกษตรศาสตร์) ปฏิบัติงาน 
23 นางสาวหนึ่งฤทัย  ปัญญาลึก นักวิชาการพัสด ุ บธ.บ.(บริหารธุรกิจ)  ปฏิบัติงาน 
24 นายอภิชาต  นุเสน นักวิชาการเกษตร วท.บ.(วิทยาศาสตร์) ปฏิบัติงาน 
25 นายอภินันท์  เร่งเร็ว  นักวิทยาศาสตร ์ วท.บ.(พืชศาสตร์)  ปฏิบัติงาน 
26 นายอิฐสะราม  แสนสุภา  นักวิทยาศาสตร ์ วท.บ.(การประมง) ปฏิบัติงาน 
27 นายอุทัย  วงศ์ขัต ิ คนงาน ประถมศึกษาปีที่ 4 ปฏิบัติงาน 
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โครงการด้านพัฒนาทรพัยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ 2568 

ประเด็นยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ของ
มหาวิทยาลัย 

กลยุทธ์ของคณะ/
หน่วยงาน  

ตัวชี้วัดกลยุทธ์ของ
คณะ/หน่วยงาน 

(อ้างอิงจากตัวชี้วัด
มหาวิทยาลัย) 

โครงการ ตัวชี้วัด
ประสิทธิผลของ

โครงการ 
(Outcome) 

ผลการ
ดำเนินงาน 

ค่าเป้าหมาย งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา
การ

ดำเนินงาน 

โครงการ
ตามแผน

ยุทธศาสตร์ 

โครงการ
ประจำของ
หน่วยงาน 

ผู้รับผิดชอบ 

67 (ถ้ามี) 68 

1. การเตรียมคนและเสริมสร้าง
ศักยภาพคนให้มีสมรรถนะและ
ทักษะแห่งอนาคต (ด้านการ
จัดการเรียนการสอน) 

1. พัฒนาสมรรถนะอาจารย์
ให้มีสมรรถนะทางวิชาการ
และวิชาชีพ เพื่อการพฒันา
คุณภาพนิสิตในทุกมิต ิ

 ร้อยละของอาจารย์
ที่มีสมรรถนะด้านการ
สอนตามกรอบ
มาตรฐานอาจารย์มือ
อาชีพ (UP-PSF) 
ระดับที่ 2 ขึ้นไป 

1. โครงการอบรมเชิง
ปฏิบัติการสนับสนุนอาจารย์
พัฒนาด้าน UP-PSF  

ร้อยละของ
อาจารย์ที่มี
สมรรถนะด้าน
การสอนตาม
กรอบมาตรฐาน
อาจารย์มือ
อาชีพ (UP-PSF) 
ระดับที่ 2 ขึ้นไป 

0 10 10,000  ต.ค. 2567-
ก.ย. 2568 

✓  รองคณบดี
ฝ่ายวิชาการ 

 2. พัฒนาสมรรถนะอาจารย์
ให้มีสมรรถนะทางวิชาการ
และวิชาชีพ เพื่อการพฒันา
คุณภาพนิสิตในทุกมิต ิ

ร้อยละของอาจารย์ที่
มีสมรรถนะด้านการ
สอนตามกรอบ
มาตรฐานอาจารย์มือ
อาชีพ (UP-PSF) 
ระดับที่ 2 ขึ้นไป 

1. โครงการเทคนิคการเขียน
หนังสือและตำรา 

ร้อยละของ
อาจารย์ที่มี
ผลงานการเขียน
หนังสือหรือ
ตำรา 

0 5 30,000  ต.ค. 2567-
ก.ย. 2568 

✓  รองคณบดี
ฝ่ายวิชาการ 

2. การสร้างงานวิจัยและ
นวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม
และชุมชน 
  

3. ส่งเสริมและพัฒนา
งานวิจัยและนวัตกรรมสู่การ
เป็นมหาวิทยาลัยเพื่อการ
พัฒนาชุมชนเชิงพื้นที่ 
(Area-Based and 
Community 
Engagement University) 
ที่มีคุณภาพและเข้าสู่การจัด
อันดับมหาวิทยาลัยในระดับ
สากล (World Ranking) 

ได้รับการจัดอันดับใน 
THE Impact 
Ranking 
(ระดับประเทศ) 

3. โครงการพัฒนางานวิจัยเพื่อ
การตีพิมพ์และเข้าสู่ตำแหน่ง
ทางวิชาการ  

จำนวนผลงาน
ทางวิชาการ
ระดับชาติ และ
นานาชาติ (Q1-
Q4) 

45 45 30,000 ต.ค. 2567-
ก.ย. 2568 

✓  รองคณบดี
ฝ่ายวิจัย 
นวัตกรรม
ถ่ายทอด
เทคโนโลยี 
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ประเด็นยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ของ
มหาวิทยาลัย 

กลยุทธ์ของคณะ/
หน่วยงาน  

ตัวชี้วัดกลยุทธ์ของ
คณะ/หน่วยงาน 

(อ้างอิงจากตัวชี้วัด
มหาวิทยาลัย) 

โครงการ ตัวชี้วัด
ประสิทธิผลของ

โครงการ 
(Outcome) 

ผลการ
ดำเนินงาน 

ค่าเป้าหมาย งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา
การ

ดำเนินงาน 

โครงการ
ตามแผน

ยุทธศาสตร์ 

โครงการ
ประจำของ
หน่วยงาน 

ผู้รับผิดชอบ 

67 (ถ้ามี) 68 

5. การพัฒนาระบบบริหารจัดการ
ที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ โปร่งใส 
และมีธรรมาภิบาล 

4. บริหารจัดการคณะด้วย
เกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื่อ
การดำเนินงานที่เป็นเลิศ 
(EdPEx) 

ระดับคะแนนการ
ประเมินตนเองของ
คณะฯ ตามเกณฑ์ 
EdPEx  

2. โครงการพัฒนาสมรรถนะ
บุคลากรเพื่อมุ่งสู่องค์กรแห่ง
ความเป็นเลิศ (EdPEx) 

ระดับคะแนน
การประเมิน
ตนเองของ
คณะฯตาม
เกณฑ์ EdPEx  

150 > 200 10,000 ต.ค. 2567-
ก.ย. 2568 

✓  ผู้ช่วยคณบดี
ฝ่ายประกัน
คุณภาพ 

5. พัฒนาบุคลากรเพื่อสร้าง
หลักสูตรและการจัด
การศึกษาที่เน้นการสร้างสม
มรถนะและหลักสูตรที่มี
คุณภาพสูง 

ร้อยละของหลักสูตร
ที่ได้รับผลการ
ประเมินตนเองตาม
มาตรฐาน AUN QA 
เพิ่มขึ้น 

3. โครงการสนับสนุนอาจารย์
พัฒนาด้านการพัฒนาหลักสูตร 
(Aun QA, FTES) 

ร้อยละของ
หลักสูตรที่ได้รับ
ผลการประเมิน
ตนเองตาม
มาตรฐาน AUN 
QA เพิ่มขึ้น 

 30 5,000 ต.ค. 2567-
ก.ย. 2568 

 ✓ ผู้ช่วยคณบดี
ฝ่ายประกัน
คุณภาพ 

6. พัฒนาสมรรถนะบุคลากร
ให้พร้อมต่อการเปลี่ยนแปลง 
ส่งเสริมความก้าวหน้าตาม
สายงาน และจัดระบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของบุคลากรให้เกิดการ
ทำงานที่ให้ผลการ
ดำเนินงานที่ดี 

ร้อยละของบุคลากรมี
การปฏิบัติงานอย่างมี
ประสิทธิภาพตาม
สมรรถนะที่กำหนด
ตามพันธกิจหลักของ
คณะ 

4. โครงการเพิ่มสมรรถนะการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรเพื่อ
ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของคณะ
เกษตรศาสตร์และ
ทรัพยากรธรรมชาติ 

ร้อยละของ
บุคลากรมีการ
ปฏิบัติงานอย่าง
มีประสิทธิภาพ
ตามสมรรถนะที่
กำหนดตามพันธ
กิจหลักของ
คณะ 

- 80 30,000 ต.ค. 2567-
ก.ย. 2568 

  ✓ รองคณบดี
ฝ่ายนโยบาย
และพัฒนา
องค์กร 
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แผนพัฒนารายบุคคลสายวิชาการ คณะเกษตรศาสตร์และทรัพยากรธรรมชาติ มหาวิทยาลัยพะเยา ประจำปี 2568-2571 

ท่ี ชื่อสกุล หัวข้อที่ต้องการพัฒนา ปีที่จะ
พัฒนา 

สมรรถนะที่พัฒนา ผลลัพธ์ 

1 ดร. กรทพิย์ กันนิการ ์ อบรมพัฒนาตนเอง 2568 การพัฒนาทักษะ/เพิ่มพนู
ความรู ้

เพื่อการพัฒนาการเรียนการสอนให้มี
ประสิทธิภาพ 

จัดทำต้นฉบับบทความวิจัย (manuscript) เพื่อตีพิมพ์
ผลงานในวารสารระดับนานาชาติในฐานข้อมูล Scopus 

2569 ความกา้วหน้าในสายงาน สามารถส่งต้นฉบับการตพีิมพ์ได้ 

อบรมพัฒนาตนเอง 2570 การพัฒนาทักษะ/เพิ่มพนู
ความรู ้

เพื่อการพัฒนาการเรียนการสอนให้มี
ประสิทธิภาพ 

อบรมพัฒนาตนเอง 2571 การพัฒนาทักษะ/เพิ่มพนู
ความรู ้

เพื่อการพัฒนาการเรียนการสอนให้มี
ประสิทธิภาพ 

จัดทำต้นฉบับบทความวิจัย (manuscript) เพื่อตีพิมพ์
ผลงานในวารสารระดับนานาชาติในฐานข้อมูล Scopus 

2571 ความกา้วหน้าในสายงาน สามารถส่งต้นฉบับการตพีิมพ์ได้ 

จัดทำต้นฉบับบทความวิจัย (manuscript) เพื่อตีพิมพ์
ผลงานในวารสารระดับนานาชาติในฐานข้อมูล Scopus 

2572 ความกา้วหน้าในสายงาน สามารถส่งผลงานเพื่อตพีิมพ์ได้ 

2 ดร. ขรรค์ชัย ดั้นเมฆ การสร้างเครือข่ายวิจัยในระดับนานาชาติเพื่อทำวิจัย 2568 การพัฒนาทักษะ/เพิ่มพนู
ความรู ้

ได้พบผู้เชี่ยวชาญ และ เกิดการสรา้ง
เครือข่ายวิจัยในระดับนานาชาติเพื่อทำวจิัย
ในประเด็นที่สนใจร่วมกนัอย่างน้อย 1 เรื่อง 

การพัฒนาผลงานวจิัยเพือ่ตีพิมพใ์นระดับนานาชาติ 2568 การพัฒนาทักษะ/เพิ่มพนู
ความรู ้

ทราบแนวคิด และ วิธีปฏิบัติในการวิจัยให้
ได้ผลสัมฤทธิ์เพื่อการตพีมิพ์ในวารสารทาง
วิชาการระดับนานาชาต ิ
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ท่ี ชื่อสกุล หัวข้อที่ต้องการพัฒนา ปีที่จะ
พัฒนา 

สมรรถนะที่พัฒนา ผลลัพธ์ 

การพัฒนาผลงานวจิัยเพือ่ตีพิมพใ์นระดับนานาชาติ 2569 การพัฒนาทักษะ/เพิ่มพนู
ความรู ้

ทราบแนวคิด และ วิธีปฏิบัติในการวิจัยให้
ได้ผลสัมฤทธิ์เพื่อการตพีมิพ์ในวารสารทาง
วิชาการระดับนานาชาต ิ

การพัฒนาผลงานวจิัยเพือ่ตีพิมพใ์นระดับนานาชาติ 2570 การพัฒนาทักษะ/เพิ่มพนู
ความรู ้

ทราบแนวคิด และ วิธีปฏิบัติในการวิจัยให้
ได้ผลสัมฤทธิ์เพื่อการตพีมิพ์ในวารสารทาง
วิชาการระดับนานาชาต ิ

การพัฒนาผลงานวจิัยเพือ่ตีพิมพใ์นระดับนานาชาติ 2571 การพัฒนาทักษะ/เพิ่มพนู
ความรู ้

ทราบแนวคิด และ วิธีปฏิบัติในการวิจัยให้
ได้ผลสัมฤทธิ์เพื่อการตพีมิพ์ในวารสารทาง
วิชาการระดับนานาชาต ิ

การพัฒนาผลงานวจิัยเพือ่ตีพิมพใ์นระดับนานาชาติ 2572 การพัฒนาทักษะ/เพิ่มพนู
ความรู ้

ทราบแนวคิด และ วิธีปฏิบัติในการวิจัยให้
ได้ผลสัมฤทธิ์เพื่อการตพีมิพ์ในวารสารทาง
วิชาการระดับนานาชาต ิ

3 ดร. คุณากร ขัติศร ี เตรียมตีพิมพ์ผลงานงานวิจัย 2568 ความกา้วหน้าในสายงาน นำไปประกอบหลักฐานเพื่อขอตำแหน่งทาง
วิชาการ 

รับนิสิตปริญญาโท 2569 ความกา้วหน้าในสายงาน เพื่อพัฒนาหลักสูตรและได้ผลงานเชิง
วิชาการมาประยุกต์ใช้ในสายงาน 

ผลักดันให้นิสิตปริญญาโทตีพิมพ์ผลงานวิชาการ 2570 ความกา้วหน้าในสายงาน นำผลสัมฤทธิ์ที่ได้มาประยุกต์ใช้กับสายงาน
ที่ทำ 

ตีพิมพ์ผลงานวิชาการ 2571 ความกา้วหน้าในสายงาน นำมาใช้กับสายงานที่ทำ 

4 ดร. บุญรว่ม คดิค้า การเขียนงานวิจัยเพื่อตพีมิพ์ในวารสารในระดับนานาชาติ 2568 การพัฒนาทักษะ/เพิ่มพนู
ความรู ้

การได้รับตำแหน่งทางวิชาการ 
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ท่ี ชื่อสกุล หัวข้อที่ต้องการพัฒนา ปีที่จะ
พัฒนา 

สมรรถนะที่พัฒนา ผลลัพธ์ 

การเขียนงานวิจัยเพื่อตพีมิพ์ในวารสารในระดับนานาชาติ 2569 การพัฒนาทักษะ/เพิ่มพนู
ความรู ้

การพัฒนาผลงานเพื่อขอตำแหน่งทาง
วิชาการในระดับที่สูงขึ้น 

การเพิ่มจำนวนโครงการวิจัยจากแหล่งทุนต่างๆ 2570 การพัฒนาทักษะ/เพิ่มพนู
ความรู ้

การได้รับทุนวิจัยเพิ่มข้ึน 

การประเมินระดับอาจารย์มืออาชีพ UP-PSF 2571 การพัฒนาทักษะ/เพิ่มพนู
ความรู ้

ผลการประเมินระดับอาจารย์มืออาชีพ UP-
PSF 2 

Smart farming and IOT 2572 การพัฒนาทักษะ/เพิ่มพนู
ความรู ้

การเปิดรายวิชา หรือ การปรับปรุงเนื้อหา
การสอนด้าน Smart farming and IOT ใน
หลักสูตร วท.บ.เกษตรศาสตร ์
การเปิดหลักสูตรฝึกอบรมด้าน Smart 
farming and IOT ในบคุลทั่วไป 

5 ดร. พันธภรณ์ สุภัคกาญจน์
กุล 

เข้าร่วมประชุมสัตวศาสตร์แห่งชาต ิ 2568 การพัฒนาทักษะ/เพิ่มพนู
ความรู ้

พัฒนาการเรียนการสอนให้มีเนื้อหาทันสมัย 

เอกสารตพีิมพ์ทางวิชาการ 2569 ความกา้วหน้าในสายงาน เอกสารตพีิมพ์ผลงานทางวิชาการ 

เอกสารตพีิมพ์ผลงานทางวิชาการ 2570 ความกา้วหน้าในสายงาน เอกสารตพีิมพ์ทางวิชาการ 

ประชุมสัตวศาสตร์แห่งชาต ิ 2571 การพัฒนาทักษะ/เพิ่มพนู
ความรู ้

พัฒนาการเรียนการสอนให้มีเนื้อหาทันสมัย 

ประชุมสัตวศาสตร์แห่งชาต ิ 2572 การพัฒนาทักษะ/เพิ่มพนู
ความรู ้

พัฒนาการเรียนการสอนให้มีเนื้อหาทันสมัย 
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ท่ี ชื่อสกุล หัวข้อที่ต้องการพัฒนา ปีที่จะ
พัฒนา 

สมรรถนะที่พัฒนา ผลลัพธ์ 

6 ดร. รณกร สร้อยนาค การทำเอกสารประกอบการสอนหรือตำรา 2568 ความกา้วหน้าในสายงาน มีองค์ความรู้ในการพัฒนาเอกสาร
ประกอบการสอนและ/หรือตำรา 
มีเอกสารประกอบการสอนและ/หรือตำรา 
ประกอบการขอตำแหน่งทางวิชาการ 
การพัฒนาตนเองในการขอประเมินอาจารย์
มืออาชีพ (UPPSF) 

การพัฒนาตนเองในการทำงานเกี่ยวกับอาหารผูสู้งอายุและ
อาหารที่มีมูลคา่สูง 

2568 ความกา้วหน้าในสายงาน การเป็นผู้เชี่ยวชาญดา้นอาหารผู้สูงอายุและ
อาหารที่มีมูลคา่สูง ทำงานร่วมกับสถาบัน
นวัตกรรมและถ่ายทอดเทคโนโลยี
มหาวิทยาลัยพะเยา ในการทำงานวิจัยและ
พัฒนาอาหารที่มีมูลคา่สงู 

การพัฒนาสมรรถนะการเป็นนักวิจัยอาหารเพื่อผูสู้งอายุ 2569 การพัฒนาทักษะ/เพิ่มพนู
ความรู ้

การพัฒนาอาหารเพื่อผู้สงูอายุซึ่งมีความ
ต้องการในอนาคต 
มีความรู้เกี่ยวกับหลักเกณฑ์และวิธีการใน
การขอกำหนดตำแหน่งทางวิชาการ 

พัฒนาองค์ความรูด้้านนวัตกรรมอาหาร 2570 การพัฒนาทักษะ/เพิ่มพนู
ความรู ้

มีองค์ความรู้ในการพัฒนานวัตกรรมอาหาร 

การเรียนรู้เทคโนโลยีและนวัตกรรมการแปรรูปอาหารแบบ
ใหม ่

2571 การพัฒนาทักษะ/เพิ่มพนู
ความรู ้

ได้ความรู้ เทคโนโลย ีและนวัตกรรมการ
แปรรูปอาหารแบบใหม่ ที่ช่วยพัฒนา
ผลิตภัณฑ์อาหาร 

7 ดร. วนิดา อภิธนาพงศ ์ การตีพิมพ์ผลงานวจิัย 2568 ความกา้วหน้าในสายงาน ขอตำแหน่งทางวิชาการ 
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ท่ี ชื่อสกุล หัวข้อที่ต้องการพัฒนา ปีที่จะ
พัฒนา 

สมรรถนะที่พัฒนา ผลลัพธ์ 

การอบรมด้าน พัฒนางานวิจัยเพื่อการตพีิมพ์และเข้าสู่
ตำแหน่งทางวิชาการ 

2568 ความกา้วหน้าในสายงาน ใช้ในการเตรียมตีพิมพ์ผลงานวิจัย และขอ
ตำแหน่งทางวิชาการ 

การอบรมในหัวข้ออาหารหมัก 2568 การพัฒนาทักษะ/เพิ่มพนู
ความรู ้

นำไปใช้กในการเรียนการสอน การทำวิจัย  

ทักษะทางดา้น IT การใช ้IOT ในงานด้านตา่ง ๆ ที่เกี่ยวข้อง
กับรายวิชาที่สอน 

2569 พัฒนาทักษะความรูใ้นการ
ปฏิบัติงาน 

นำความรู้และทักษะที่ไดร้ับ ไปใช้สอนใน
รายวชิาตา่ง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

ทักษะการเป็นผู้ประกอบการ  Entrepreneurship 2569 การพัฒนาทักษะ/เพิ่มพนู
ความรู ้

นำความรู้ที่ได้มาใช้ในรายวิชา และชว่ย
แนะนำให้นิสิตสร้างธรุกจิส่วนตัว และการ
สร้างธรุกิจในหน่วยงานของเราเพื่อสรา้ง
รายได้เลี้ยงตวัเองได ้

การพัฒนาเทคนิคด้านการวจิัยเฉพาะทางทีใ่ช้เทคนิคขั้นสูง  2570 ความกา้วหน้าในสายงาน การทำเทคนิคที่ได้มาใช้ในการเรียนการ
สอน และการวิจัย  

การตีพิมพ์บทความวิชาการที่มี Impact factor  2571 ความกา้วหน้าในสายงาน ขอตำแหน่งทางวิชการ 

8 นางสาว เนวิชญานิ์ วุฒิ
นิธิศานันท ์

เข้าร่วมอบรมเพื่อเพิ่มพนูความรู ้ 2568 การพัฒนาทักษะ/เพิ่มพนู
ความรู ้

สั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ 

ผลิตผลงานวิจัยระดับนานาชาติ 2569 ความกา้วหน้าในสายงาน สั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ   

ผลิตผลงานวิจัยระดับนานาชาติ 2570 ความกา้วหน้าในสายงาน สั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ 

ผลิตผลงานวิจัยระดับนานาชาติ 2571 ความกา้วหน้าในสายงาน สั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ 
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ท่ี ชื่อสกุล หัวข้อที่ต้องการพัฒนา ปีที่จะ
พัฒนา 

สมรรถนะที่พัฒนา ผลลัพธ์ 

9 ผศ. กฤตภาค บูรณวทิย ์ Applied Animal Science (Animal Breeding) 2568 อยู่ในระหว่างขยายเวลาในการ
ลาศึกษาต่อ เพื่อทำดุษฎนีิพนธ์ 

ยังอยู่ในระหว่างการทำดษุฎีนิพนธ์ และ
นำไปตีพิมพ์บทความในวารสารทางวิชาการ
ระดับนานาชาต ิ

Applied Animal Science (Animal Breeding) 2569 สำเร็จการศึกษาระดับปรญิญา
เอก 

นำองค์ความรู้ในการทำดุษฎีนิพนธ์ไป
สอดแทรกในการสอนรายวิชาการวาง
แผนการทดลอง และการปรับปรุงพันธุ์สัตว ์

Applied Animal Science (Animal Breeding) 2569 สำเร็จการศึกษาระดับปรญิญา
เอก 

นำความรู้ที่ไดจ้ากการเข้าร่วมการประชุม
ทางวิชาการ หรือการฝึกอบรมไป
ประยุกต์ใช้ในการเรียนการสอน 

Applied Animal Science (Animal Breeding) 2570 เข้าร่วมการประชุมทาง
วิชาการ หรือการฝึกอบรมใน
สาขาวิชาที่เกี่ยวข้อง 

นำความรู้ที่ไดจ้ากการเข้าร่วมการประชุม
ทางวิชาการ หรือการฝึกอบรมไป
ประยุกต์ใช้ในการเรียนการสอน 

Animal Breeding 2571 ความกา้วหน้าในสายงาน นำตำรา หรือเอกสารคำสอนไปใช้ในการ
เรียนการสอน 

Animal Breeding 2572 ความกา้วหน้าในสายงาน นำความรู้ที่ไดจ้ากการทำวิจัยไปสอดแทรก
ในการเรียนการสอน และนำเอกสารไปใช้
ในการยื่นขอตำแหน่งทางวิชาการ 

10 ผศ. ศิริลกัษณ์ ตันเจริญ ต้นฉบับงานวิจัย (Manuscript) ตีพิมพ์ในวารสารระดับ
นานาชาติที่อยู่ในฐานข้อมูล Scopus  

2568 ความกา้วหน้าในสายงาน ส่งต้นฉบับงานวิจัย (Manuscript) ตีพิมพ์
ในวารสารระดับนานาชาติที่อยู่ในฐานข้อมูล 
Scopus ใช้ประกอบการยื่นขอตำแหน่งทาง
วิชาการต่อไป 
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ท่ี ชื่อสกุล หัวข้อที่ต้องการพัฒนา ปีที่จะ
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สมรรถนะที่พัฒนา ผลลัพธ์ 

อบรม/ พัฒนาตนเอง 2568 การพัฒนาทักษะ/เพิ่มพนู
ความรู ้

จัดการเรียนการสอนในรายวิชาอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

ต้นฉบับงานวิจัย (Manuscript) ตีพิมพ์ในวารสารระดับ
นานาชาติที่อยู่ในฐานข้อมูล Scopus 

2569 ความกา้วหน้าในสายงาน ส่งต้นฉบับงานวิจัย (Manuscript) ตีพิมพ์
ในวารสารระดับนานาชาติที่อยู่ในฐานข้อมูล 
Scopus ใช้ประกอบการยื่นขอตำแหน่งทาง
วิชาการต่อไป 

อบรมพัฒนาตนเอง 2569 การพัฒนาทักษะ/เพิ่มพนู
ความรู ้

จัดการเรียนการสอนรายวิชาอยา่งมี
ประสิทธิภาพ 

พัฒนาหนังสือ/ ตำรา 2569 ความกา้วหน้าในสายงาน ความกา้วหน้าหนังสือ/ ตำรา อยา่งน้อย 1  
บท 

อบรมพัฒนาตนเอง 2570 การพัฒนาทักษะ/เพิ่มพนู
ความรู ้

จัดการเรียนการสอนรายวิชาอยา่งมี
ประสิทธิภาพ 

เตรียมต้นฉบับงานวิจัย (Manuscript) ตีพิมพ์ในวารสาร
ระดับนานาชาติที่อยู่ในฐานข้อมูล Scopus 

2570 ความกา้วหน้าในสายงาน ส่งต้นฉบับงานวิจัย (Manuscript) ตีพิมพ์
ในวารสารระดับนานาชาติที่อยู่ในฐานข้อมูล 
Scopus ใช้ประกอบการยื่นขอตำแหน่งทาง
วิชาการต่อไป 

ตำแหน่งทางวิชาการ 2570 ความกา้วหน้าในสายงาน ยื่นขอตำแหน่งทางวิชาการ รองศาสตร
จารย ์

เรื่อง อบรมพัฒนาตนเอง 2571 การพัฒนาทักษะ/เพิ่มพนู
ความรู ้

จัดการเรียนการสอนรายวิชาไดอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพ 
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ท่ี ชื่อสกุล หัวข้อที่ต้องการพัฒนา ปีที่จะ
พัฒนา 

สมรรถนะที่พัฒนา ผลลัพธ์ 

ต้นฉบับงานวิจัย (Manuscript) ตีพิมพ์ในวารสารระดับ
นานาชาติที่อยู่ในฐานข้อมูล Scopus  

2571 ความกา้วหน้าในสายงาน ส่งต้นฉบับงานวิจัย (Manuscript) ตีพิมพ์
ในวารสารระดับนานาชาติที่อยู่ในฐานข้อมูล 
Scopus ใช้ประกอบการยื่นขอตำแหน่งทาง
วิชาการต่อไป 

11 ผศ.ดร. กัญญาณฐั สุนทร
ประสิทธิ ์

การอบรมพัฒนาดา้นการเรียนการสอนเพื่อเพิ่มสมรรถนะ
อาจารย ์

2568 การพัฒนาทักษะ/เพิ่มพนู
ความรู ้

นำไปใช้ในการเรียนการสอนนิสิตใน
หลักสูตร และพัฒนาทักษะการสอนเพื่อให้
บรรลุผลลัพธ์ที่ตั้งไว ้

การอบรมพัฒนาดา้นการเรียนการสอนเพื่อเพิ่มสมรรถนะ
อาจารย ์

2569 การพัฒนาทักษะ/เพิ่มพนู
ความรู ้

นำไปใช้ในการเรียนการสอนนิสิตใน
หลักสูตร 

การขอตำแหน่งทางวิชาการ 2570 การพัฒนาทักษะ/เพิ่มพนู
ความรู ้

นำความรู้ที่ได้มาจัดทำเอกสารประกอบการ
สอน/ตำรา/หนังสือ และ การบทความวิจัย 

การขอตำแหน่งทางวิชาการ 2571 การพัฒนาทักษะ/เพิ่มพนู
ความรู ้

นำความรู้ที่ได้มาจัดทำเอกสารประกอบการ
สอน/ตำรา/หนังสือ และ การบทความวิจัย
เพื่อขอตำแหน่งทางวิชาการ 

การขอตำแหน่งทางวิชาการ 2572 การพัฒนาทักษะ/เพิ่มพนู
ความรู ้

นำความรู้ที่ได้มาจัดทำเอกสารประกอบการ
สอน/ตำรา/หนังสือ และ การบทความวิจัย
เพื่อขอตำแหน่งทางวิชาการ 

12 ผศ.ดร. เกรียงไกร สตีะพนัธุ์ อบรมหาความรู ้ 2568 การพัฒนาทักษะ/เพิ่มพนู
ความรู ้

นำมาใช้ในการเรียนการสอนหรือทำวิจัย 

อบรมหาควาามรู ้ 2569 การพัฒนาทักษะ/เพิ่มพนู
ความรู ้

นำมาใช้ในการเรียนการสอนหรือทำวิจัย 
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ท่ี ชื่อสกุล หัวข้อที่ต้องการพัฒนา ปีที่จะ
พัฒนา 

สมรรถนะที่พัฒนา ผลลัพธ์ 

อบรมหาความรู ้ 2570 การพัฒนาทักษะ/เพิ่มพนู
ความรู ้

นำมาใช้ในการเรียนการสอนหรือทำวิจัย 

อบรมหาความรู ้ 2571 การพัฒนาทักษะ/เพิ่มพนู
ความรู ้

นำมาใช้ในการเรียนการสอนหรือทำวิจัย 

ฝึกอบรมหาความรู ้ 2572 การพัฒนาทักษะ/เพิ่มพนู
ความรู ้

นำมาใช้ในการเรียนการสอนหรือทำวิจัย 

13 ผศ.ดร. ตระกูล พรหมจกัร การตีพิมพ์ผลงานวจิัยในระดับนานาชาติ 2568 การเผยแพร่ผลงานวิจัยใน
ระดับนานาชาต ิ

สามารถส่งบทความเพื่อตีพิมพใ์นวารสาร
ระดับนานาชาต ิ

การตีพิมพ์ผลงานวจิัยในระดับนานาชาติ 2569 การเผยแพร่ผลงานวิจัยใน
ระดับนานาชาต ิ

สามารถส่งบทความเพื่อตีพิมพใ์นวารสาร
ระดับนานาชาต ิ

การเขียนหนังสือ/ตำรา 2569 ความกา้วหน้าในสายงาน สามารถเขียนหนังสือ/ตำราทางวิชาการได ้

การตีพิมพ์ผลงานวจิัยในระดับนานาชาติ 2570 การเผยแพร่ผลงานวิจัยใน
ระดับนานาชาต ิ

สามารถส่งบทความเพื่อตีพิมพใ์นวารสาร
ระดับนานาชาต ิ

เกณฑ์การกำหนดตำแหน่งทางวิชาการ 2571 ความกา้วหน้าในสายงาน นำไปใช้ในการยื่นกำหนดตำแหน่งทาง
วิชาการ 

การตีพิมพ์ผลงานวจิัยในระดับนานาชาติ 2572 การพัฒนาทักษะ/เพิ่มพนู
ความรู ้

สามารถตพีิมพ์ผลงานวิจยัในระดับ
นานาชาต ิ

14 ผศ.ดร. ธนาพร บุญม ี พัฒนา manuscript  2568 ความกา้วหน้าในสายงาน ได้ manuscript เพื่อการตีพิมพ์ใน
วารสารวิชาการ 

เทคโนโลยีการเลี้ยงสัตว ์ 2569 การพัฒนาทักษะ/เพิ่มพนู
ความรู ้

องค์ความรู้เรื่อง Animal production 
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ท่ี ชื่อสกุล หัวข้อที่ต้องการพัฒนา ปีที่จะ
พัฒนา 

สมรรถนะที่พัฒนา ผลลัพธ์ 

พัฒนา manuscript 2570 การพัฒนาทักษะ/เพิ่มพนู
ความรู ้

พัฒนา manuscript เพือ่ตีพิมพใ์นวารสาร
นานาชาต ิ

Advance Animal production 2571 การพัฒนาทักษะ/เพิ่มพนู
ความรู ้

ได้องค์ความรู้เพื่อไปพัฒนาการเรียนการ
สอนให้ตรงตามความต้องการของ
ภาคอุตสาหกรรม 

การพัฒนา prototype จากงานวิจัยสู่การผลติเชิงพาณิชน์ 2572 การพัฒนาทักษะ/เพิ่มพนู
ความรู ้

1 prototype 

15 ผศ.ดร. บุญฤทธิ์ สินค้างาม การปรับปรุงพันธุพ์ืชขั้นสูง 2568 การพัฒนาทักษะ/เพิ่มพนู
ความรู ้

ได้พัฒนาแผนงานการปรบัปรุงพันธุ์พืชเพื่อ
การใช้งานไดจ้ริงในระดบัประเทศ 

การปรับปรุงพันธุพ์ืช 2569 การพัฒนาทักษะ/เพิ่มพนู
ความรู ้

ได้พัฒนาแผนงานการปรบัปรุงพันธุ์พืชเพื่อ
การใช้งานไดจ้ริงในระดบัประเทศ 

การปรับปรุงพันธุพ์ืชเชิงการคา้ 2570 การพัฒนาทักษะ/เพิ่มพนู
ความรู ้

ได้พัฒนาแผนงานการปรบัปรุงพันธุ์พืชเพื่อ
การใช้งานไดจ้ริงในระดบัประเทศ 

การปรับปรุงพันธุพ์ืชเชิงการคา้ 2571 การพัฒนาทักษะ/เพิ่มพนู
ความรู ้

ได้พัฒนาแผนงานการปรบัปรุงพันธุ์พืชเพื่อ
การใช้งานไดจ้ริงในระดบัประเทศ 

16 ผศ.ดร. ไผ่แดง ขวัญใจ การเชียนบทความวิชาการ 2568 การพัฒนาทักษะ/เพิ่มพนู
ความรู ้

ทักษะในการเขียนบทความวิชาการ 

การเขียนตำราเพื่อประกอบการยื่นขอตำแหน่งทางวิชาการ 2569 การพัฒนาทักษะ/เพิ่มพนู
ความรู ้

สามารถเขียนตำราในการวิชาที่ใช้
ประกอบการยื่นขอตำแหน่งทางวิชาการ 

การฝึกอบนรมเพื่อเพิ่มความกา้วหน้าในสายงาน 2570 ความกา้วหน้าในสายงาน สามารถพิ่มความก้าวหนา้ในสายงานได้ 
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ท่ี ชื่อสกุล หัวข้อที่ต้องการพัฒนา ปีที่จะ
พัฒนา 

สมรรถนะที่พัฒนา ผลลัพธ์ 

ทักษะทางดา้นสายงานวทิยาศาสตร์แะเทคโนโลยกีาร
อาหาร 

2571 การพัฒนาทักษะ/เพิ่มพนู
ความรู ้

ทักษะทางดา้นสายงานวทิยาศาสตร์แะ
เทคโนโลยีการอาหารถ่ายทอดให้กับนิสิต 

ทักษะการจัดการเรียนการสอนทางด้านสาขาวิชา
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการอาหาร 

2572 การพัฒนาทักษะ/เพิ่มพนู
ความรู ้

การจดัการเรียนการสอนทางด้านสาขาวิชา
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการอาหารที่มี
ประสิทธิภาพ 

17 ผศ.ดร. พนิตนาฎ อูพุ่ฒนิันท ์ จริยธรรมการวิจัยในมนษุย์ 2568 การพัฒนาทักษะ/เพิ่มพนู
ความรู ้

เพื่อนำมาใชใ้นการดำเนินการวจิัยที่ต้องใช้
อาสาสมัครในการทดสอบ 

ความปลอดภัยทางชีวภาพและการรักษาความปลอดภัยทาง
ชีวภาพ 

2569 การพัฒนาทักษะ/เพิ่มพนู
ความรู ้

นำไปใช้เป็นมาตรการในการทำงานกับเชื้อ
โรคในดา้นการเรียนการสอนและงานวิจัย 

โปรแกรม ChatGPT 2570 การพัฒนาทักษะ/เพิ่มพนู
ความรู ้

สามารถนำโปรแกรม ChatGPT มา
ประยุกต์ใช้ในการเรียนการสอนและ
งานวิจัยได ้

การเขียนบทความวิชาการเพื่อการตีพิมพ์ในระดบันานาชาติ 2571 การพัฒนาทักษะ/เพิ่มพนู
ความรู ้

นำไปประยุกต์ใช้ในการตพีิมพ์บทความทาง
วิชาการระดับนานาชาต ิ

การใช้งานโปรแกรม EndNote 2572 การพัฒนาทักษะ/เพิ่มพนู
ความรู ้

เพื่อนำมาใชใ้นการจัดการข้อมูล
บรรณานุกรมสำหรับจัดเตรียมต้นฉบับ
บทความวิจัยเพื่อการตพีมิพ์ 

18 ผศ.ดร. ภาวินี จันทร์วิจติร การบริหารจัดการฟาร์ม 2568 การพัฒนาทักษะ/เพิ่มพนู
ความรู ้

การวางแผนระบบการผลิต 

กลยุทธ์การทำการตลาด 2569 การพัฒนาทักษะ/เพิ่มพนู
ความรู ้

ได้แนวทางทำการตลาดเพิ่มข้ึน 
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ท่ี ชื่อสกุล หัวข้อที่ต้องการพัฒนา ปีที่จะ
พัฒนา 

สมรรถนะที่พัฒนา ผลลัพธ์ 

การพัฒนาความรูด้้านการผลิตแบบทันสมัย 2570 การพัฒนาทักษะ/เพิ่มพนู
ความรู ้

ได้เทคโนโลยีมาช่วยในการประกยัดแรงงาน
และเวลา 

การผา่นฮาจารย์วิชาขีพ 2571 การพัฒนาทักษะ/เพิ่มพนู
ความรู ้

สามารถพัฒนาการเรียนการสอนขิงนิสิตได้
ดีขึ้น 

การขอตำแหน่งทางวิชาการ 2572 การพัฒนาทักษะ/เพิ่มพนู
ความรู ้

ได้ตำแหน่ง รองศาสตราจารย ์

19 ผศ.ดร. ยุพารตัน์ โพธิเศษ 2. AUN Assessor Training 2568 ความกา้วหน้าในสายงาน เป็นผู้ตรวจประเมิน AUN QA ระดับ
มหาวิทยาลัยประจำปี 2568 

การตีพิมพ์ใน Scopus (Scopus / TCI) 2568 ความกา้วหน้าในสายงาน สามารถ submit บทความวิจัยในฐาน 
Scopus/TCI 

การตีพิมพ์ใน Scopus (Scopus / TCI) 2569 ความกา้วหน้าในสายงาน ได้ submit manuscript ในวารสารฐาน 
Scopus/TCI 

2. AUN Assessor Training 2569 การพัฒนาทักษะ/เพิ่มพนู
ความรู ้

เป็นผู้ตรวจประเมิน AUN QA ระดับ
มหาวิทยาลัยประจำปี 2569 

1. AUN Assessor Training 2570 การพัฒนาทักษะ/เพิ่มพนู
ความรู ้

เป็นผู้ตรวจประเมิน AUN QA ระดับ
มหาวิทยาลัย 2570 

1. AUN Assessor Training 2571 การพัฒนาทักษะ/เพิ่มพนู
ความรู ้

เป็นผู้ตรวจประเมิน AUN QA ระดับ
มหาวิทยาลัยประจำปี 2571 

1. AUN Assessor Training 2572 การพัฒนาทักษะ/เพิ่มพนู
ความรู ้

เป็นผู้ตรวจประเมิน AUN QA ระดับ
มหาวิทยาลัยประจำปี 2572 
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ท่ี ชื่อสกุล หัวข้อที่ต้องการพัฒนา ปีที่จะ
พัฒนา 

สมรรถนะที่พัฒนา ผลลัพธ์ 

20 ผศ.ดร. รวิสรา รื่นไวย ์ การนำเสนอผลงานวิจัยระดับชาติหรือนานาชาติ 2568 ความกา้วหน้าในสายงาน มีการเผยแพร่ผลงานวิจยัตีพิมพใ์นรูปแบบ
ของบทความ อนุสิทธิบัตร สิทธิบัตร หรือ
นำเสนอในงานประชุมวิชาการระดับชาติ
หรือนานาชาต ิ

การนำเสนอผลงานวิจัยระดับนานาชาติ 2569 การพัฒนาทักษะ/เพิ่มพนู
ความรู ้

มีผลงานวิจัยตพีิมพร์ะดบันานาชาติ หรือ
นำเสนอในงานประชุมวิชาการนานาชาติ 

หลักเกณฑ์และวิธีการในการขอกำหนดตำแหน่งทาง
วิชาการ 

2570 การพัฒนาทักษะ/เพิ่มพนู
ความรู ้

การเตรียมเอกสารคำสอน, มีความรู้
เกี่ยวกับหลักเกณฑ์ วิธกีาร และผลงานใน
การขอกำหนดตำแหน่งทางวิชาการ ระดับ
รองศาสตราจารย ์

การออกแบบการจัดการเรียนรู้ 2571 ความกา้วหน้าในสายงาน สามารถออกแบบการจดัการเรียนรูใ้ห้
เหมาะสมกับผู้เรียนได้ 

การออกแบบการจัดการเรียนรู้ 2572 การพัฒนาทักษะ/เพิ่มพนู
ความรู ้

สามารถออกแบบการจดัการเรียนรูใ้ห้
เหมาะสมกับผู้เรียนได้ 

21 ผศ.ดร. วราภรณ์ กุศลารกัษ์ เขียนต้นฉบับบทความวจิัย 2568 ความกา้วหน้าในสายงาน สามารถส่งต้นฉบับบทความวจิัยไปยัง
วารสารในระดับนานาชาติที่อยู่ในฐาน 
Scopus ได้ 

อบรมพัฒนาตนเองในด้านที่เกี่ยวข้องกับสาขาวิชาความ
ปลอดภัยทางอาหาร 

2569 การพัฒนาทักษะ/เพิ่มพนู
ความรู ้

เพื่อใช้ในการพัฒนาการเรียนการสอน 

อบรมพัฒนาตนเอง 2570 การพัฒนาทักษะ/เพิ่มพนู
ความรู ้

เพื่อการพัฒนาการจดัการเรียนการสอนให้มี
ประสิทธิภาพ 



37 
 

 
 

ท่ี ชื่อสกุล หัวข้อที่ต้องการพัฒนา ปีที่จะ
พัฒนา 

สมรรถนะที่พัฒนา ผลลัพธ์ 

อบรมพัฒนาตนเอง 2571 การพัฒนาทักษะ/เพิ่มพนู
ความรู ้

เพื่อพัฒนาการจดัการเรยีนการสอนให้มี
ประสิทธิภาพ 

22 ผศ.ดร. วาสนา พิทักษพ์ล การเขียน manuscript เพื่อตีพิมพ์ในวรวารนานาชาติ 2568 การพัฒนาทักษะ/เพิ่มพนู
ความรู ้

มี Manuscript  พร้อมตพีิมพ์ในวรสาร
นานาชาต ิ

การเขียนวิจัยเพื่อตพีิมพใ์นวารสารนานาชาติ 2569 การพัฒนาทักษะ/เพิ่มพนู
ความรู ้

ได้ Manuscript เพื่อตพีมิพ์ผลงานวิชาการ
ในระดับนานาชาต ิ

พัฒนาเอกสารคำสอน หรือ ตำรา เพื่อขอตำแหน่งทาง
วิชาการ 

2570 การพัฒนาทักษะ/เพิ่มพนู
ความรู ้

ได้เอกสารคำสอนหรือตำราเพื่อ
ประกอบการยื่นขอตำแหน่งทางวิชาการ 

การเขีนนตำรา หรือเอกสารคำสอบเพื่อขอตำแหน่งผลงาน
วิชาการ 

2571 การพัฒนาทักษะ/เพิ่มพนู
ความรู ้

สามารถย่ืนขอตำแหน่งผลงานวิชาการที่
สูงข้ึน 

23 ผศ.ดร. ไวพจน์ กันจ ู เขียนบทความวิจัย 2568 ความกา้วหน้าในสายงาน มีบทความวิจัยตีพิมพ์ 1 เรื่อง 

เขียนททความวิจัย 2569 ความกา้วหน้าในสายงาน มี menuscrip 1 เรื่อง 

เขียนบทความวิจัย 2570 ความกา้วหน้าในสายงาน มีบทความวิจัยตีพิมพ์  1 เรื่อง 

บทความวิชัย 2571 ความกา้วหน้าในสายงาน มีบทความวิจัยตีพิมพ์ 1 เรื่อง 

การเขียนบทความวิจัย 2571 ความกา้วหน้าในสายงาน ส่งบทความตพีิมพ ์

ขอตำแหน่ง รศ. 2572 การพัฒนาทักษะ/เพิ่มพนู
ความรู ้

ทำวิจัย 

24 ผศ.ดร. สกุลคุณ มากคุณ อบรมในหัวข้อ Nutrition Label Information  2568 การพัฒนาทักษะ/เพิ่มพนู
ความรู ้

ใช้ในการเรียนการสอน งานวิจัย 



38 
 

 
 

ท่ี ชื่อสกุล หัวข้อที่ต้องการพัฒนา ปีที่จะ
พัฒนา 

สมรรถนะที่พัฒนา ผลลัพธ์ 

ฉลากโภชนาการรูปแบบใหม่ 2569 การพัฒนาทักษะ/เพิ่มพนู
ความรู ้

สามารถนำข้อมูลใหม่เกีย่วกับฉลาก
โภชนาการไปใช้ในการเรยีนการสอน 

การแปรรูปอาหารดว้ยเทคโนโลยีสมัยใหม่ 2570 การพัฒนาทักษะ/เพิ่มพนู
ความรู ้

นำความรู้ที่ไดจ้ากการอบรมไปใช้ในการ
เรียนการสอนและงานวิจยั 

กฏหมายและมาตรฐานอาหารฉบับปัจจุบัน 2571 การพัฒนาทักษะ/เพิ่มพนู
ความรู ้

นำความรู้จากการอบรมมาใช้ในการเรียน
การสอนและงานวจิัย 

25 ผศ.ดร. สุกัลยา ภู่ทอง จัดทำต้นฉบับบทความวิจัย เพื่อตพีิมพ์ผลงานในระดับ
นานาชาต ิ

2568 ความกา้วหน้าในสายงาน มีร่างบทความหรือ manuscript เพื่อการ
ตีพิมพร์ะดับนานาชาต ิ

อบรมพัฒนาตนเอง 2568 ความกา้วหน้าในสายงาน ใช้ในการจัดการเรียนการสอนอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

อบรมพัฒนาตนเอง 2569 ความกา้วหน้าในสายงาน ใช้ในการจัดการเรียนการสอนอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

การเขียนงานวิจัยเพื่อตพีมิพ์ในวารสารนานาชาติ 2569 ความกา้วหน้าในสายงาน มีร่างบทความหรือ manuscript สำหรับ
การส่งตีพิมพ์ในวารสารระดับนานาชาติ 

จัดทำร่างบทความหรือ manuscript สำหรับการส่งตีพิมพ์
ในวารสารระดับนานาชาติ 

2570 ความกา้วหน้าในสายงาน มีร่างบทความหรือ manuscript สำหรับ
การส่งตีพิมพ์ในวารสารระดับนานาชาติ 

อบรมพัฒนาตนเอง 2570 ความกา้วหน้าในสายงาน ใช้ในการจัดการเรียนการสอนอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
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ท่ี ชื่อสกุล หัวข้อที่ต้องการพัฒนา ปีที่จะ
พัฒนา 

สมรรถนะที่พัฒนา ผลลัพธ์ 

อบรมพัฒนาตนเอง 2571 ความกา้วหน้าในสายงาน ใช้ในการจัดการเรียนการสอนอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

การเขียนงานวิจัยเพื่อตพีมิพ์ในวารสารนานาชาติ 2571 ความกา้วหน้าในสายงาน มีร่างบทความหรือ manuscript เพื่อการ
ส่งตีพิมพใ์นวารสารระดบันานาชาติ 

การเขียนงานวิจัยเพื่อตพีมิพ์ในวารสารนานาชาติ 2572 การพัฒนาทักษะ/เพิ่มพนู
ความรู ้

มีผลงานการวิจัยที่สามารถตีพิมพ์ได้ 

26 ผศ.ดร. สุภาพร ภัสสร การพัฒนาการจดัทำต้นฉบับบทความเพื่อตีพิมพใ์น
ฐานข้อมูลนานาชาต ิ

2568 การพัฒนาทักษะ/เพิ่มพนู
ความรู ้

มีผลงานวิจัยตพีิมพร์ะดบันานาชาติ หรือ
นำเสนอในงานประชุมวิชาการนานาชาติ 

 เรื่องการพัฒนาการจัดทำต้นฉบับบทความเพื่อตพีิมพ์ใน
ฐานข้อมูลนานาชาติวิธกีารพัฒนา 

2569 การพัฒนาทักษะ/เพิ่มพนู
ความรู ้

มีผลงานวิจัยตพีิมพร์ะดบันานาชาติ หรือ
นำเสนอในงานประชุมวิชาการนานาชาติ 

การขอกำหนดตำแหน่งทางวิชาการ 2570 การพัฒนาทักษะ/เพิ่มพนู
ความรู ้

มีความรู้เกี่ยวกับหลักเกณฑ์ วธิีการ และ
ผลงานในการขอกำหนดตำแหน่งทาง
วิชาการ ระดับรองศาสตราจารย ์

การขอกำหนดตำแหน่งทางวิชาการ 2571 การพัฒนาทักษะ/เพิ่มพนู
ความรู ้

มีความรู้เกี่ยวกับหลักเกณฑ์ วธิีการ และ
ผลงานในการขอกำหนดตำแหน่งทาง
วิชาการ ระดับรองศาสตราจารย ์

การพัฒนาสมรรถนะอาจารย์มืออาชีพ (UP-Professional 
Standard Framework: UP-PSF) 

2572 การพัฒนาทักษะ/เพิ่มพนู
ความรู ้

สามารถเตรียมเอกสารเพื่อประเมิน
สมรรถนะอาจารย์มืออาชีพ (UP-
Professional Standard Framework: 
UP-PSF) 
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ท่ี ชื่อสกุล หัวข้อที่ต้องการพัฒนา ปีที่จะ
พัฒนา 

สมรรถนะที่พัฒนา ผลลัพธ์ 

27 ผศ.ดร. สุมนา เหลืองฐิติ
กาญจนา 

การใช้งานโปรแกรม EndNote 2568 การพัฒนาทักษะ/เพิ่มพนู
ความรู ้

เพื่อนำมาใชใ้นการจัดการข้อมูล
บรรณานุกรมสำหรับจัดเตรียมต้นฉบับ
บทความวิจัยเพื่อการตพีมิพ์ 

อบรมพัฒนาตนเอง 2569 การพัฒนาทักษะ/เพิ่มพนู
ความรู ้

เพื่อพัฒนาการเรียนการสอนและงานวิจัยให้
มีประสิทธิภาพ 

อบรมพัฒนาตนเอง 2570 การพัฒนาทักษะ/เพิ่มพนู
ความรู ้

เพื่อการพัฒนาการเรียนการสอนและ
งานวิจัยให้มีประสิทธิภาพ 

อบรมพัฒนาตนเอง 2571 การพัฒนาทักษะ/เพิ่มพนู
ความรู ้

เพื่อการพัฒนาการเรียนการสอนและ
งานวิจัยให้มีประสิทธิภาพ 

จัดทำต้นฉบับบทความวิจัยเพื่อตีพิมพ์ผลงานในวารสาร 2572 การพัฒนาทักษะ/เพิ่มพนู
ความรู ้

สามารถส่งผชงายเพื่อตพีิมพ์ได้ 

28 ผศ.ดร. สุรียพ์ร แสงวงศ ์ การเขียนบทความวิจัยเพื่อตีพิมพ์ในวารสารระดบันานาชาติ 2568 การพัฒนาทักษะ/เพิ่มพนู
ความรู ้

1. บทความวิจัยในวารสารระดับนานาชาติ 
2. นำองค์ความรูท้ี่ได้ไปใช้ประกอบการสอน
นิสิตปริญญาตรีและปริญญาโท 

ความรู้เกี่ยวกับหลักเกณฑ์และวิธีการในการขอตำแหน่งทาง
วิชาการ 

2569 ความกา้วหน้าในสายงาน ยื่นขอตำแหน่งทางวิชาการ 

เขียนบทความวิจัยระดับนานาชาต ิ 2570 การพัฒนาทักษะ/เพิ่มพนู
ความรู ้

บทความวิจัยระดับนานาชาต ิ1 ฉบับ 

การเขียนบทความวิจัยระดับนานาชาต ิ 2571 การพัฒนาทักษะ/เพิ่มพนู
ความรู ้

บทความวิจัยระดับนานาชาต ิ2 ฉบับ 
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ท่ี ชื่อสกุล หัวข้อที่ต้องการพัฒนา ปีที่จะ
พัฒนา 

สมรรถนะที่พัฒนา ผลลัพธ์ 

การเขียนหนังสือ/ตำรา 2572 การพัฒนาทักษะ/เพิ่มพนู
ความรู ้

พัฒนาหนังสือ/ตำรา 1 เล่ม 

29 ผศ.ดร. สุวลี ฟองอินทร ์ องค์ความรู้ทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการอาหาร 2568 การพัฒนาทักษะ/เพิ่มพนู
ความรู ้

นำมาปรับใช้เพื่อพัฒนาในการเรียนการ
สอน 

การพัฒนาการเขียนข้อเสนอโครงการทุนวิจัย 2569 ความกา้วหน้าในสายงาน นำมาปรับใช้ในการเรียนการสอน 

การขอตำแหน่งทางวิชาการ 2570 ความกา้วหน้าในสายงาน ตำแหน่งทางวิชาการที่สงูข้ึน 

องค์ความรู้ทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการอาหาร 2571 การพัฒนาทักษะ/เพิ่มพนู
ความรู ้

นำมาปรับใช้ในการพัฒนาการเรียนการ
สอน 

องค์ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการอาหาร 2572 การพัฒนาทักษะ/เพิ่มพนู
ความรู ้

นำมาพัฒนาการเรียนการสอน 

30 ผศ.นสพ.ดร. สมชาติ ธนะ หลักสูตรการพัฒนาศักยภาพบุคลากรสู่การเป็น 
นักจัดการงานวิจัยเชิงพืน้ที่ (ABC Academy) 

2568 การพัฒนาทักษะ/เพิ่มพนู
ความรู ้

การพัฒนาโจทก์วิจัยในพืน้ที่ และการ
พัฒนาเชิงนโยบายด้านการวจิัยในพื้นที่ 

การนำเสนอ/ตพีิมพ์งานวิจัยระดับนานาชาติ 2568 ความกา้วหน้าในสายงาน มีผลงานตีพิมพ์ระดับนานาชาติ 

การเขียนหนังสือ/ตำรา 2569 ความกา้วหน้าในสายงาน หนังสือ/ตำรา 

เรียนรู้หลักเกณฑ์ในการขอตำแหน่งทางวิชาการ 2570 การพัฒนาทักษะ/เพิ่มพนู
ความรู ้

ยื่นเสนอขอตำแหน่งทางวิชาการ 

การบริหารงานในระดับอุดมศึกษา 2571 ความกา้วหน้าดา้นบริหาร ระดับการบริหารที่สูงขึ้น 

31 รศ. ว่าที ่ร.ต.ดร. ฉัตรมงคล 
สุวรรณภูม ิ

การเขียนบทความทางวชิาการ อยา่งน้อย 3 บทความใน
ระดับนานาชาต ิ

2568 ความกา้วหน้าในสายงาน สามารถทำได้ตามเป้าหมายที่วางไว้ 
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ท่ี ชื่อสกุล หัวข้อที่ต้องการพัฒนา ปีที่จะ
พัฒนา 

สมรรถนะที่พัฒนา ผลลัพธ์ 

การเขียนบทความทางวชิาการ 2569 ความกา้วหน้าในสายงาน สามารถเผยแพร่บทความทางวิชาการได้
อย่างน้อย 3 บทความ 

การเขียนบทความทางวชิาการ 2570 ความกา้วหน้าในสายงาน สามารถตพีิมพ์บทความในระดับนานาชาติ
อย่างน้อย 3 บทความ 

การเข้าสู่ตำแหน่งทางวิชาการ (ศาสตราจารย์เชี่ยวชาญ
พิเศษ) 

2571 ความกา้วหน้าในสายงาน สามารถเข้าสู่ตำแหน่งทางวิชาการ ในระดับ
ศาสตราจารย์เชี่ยวชาญพิเศษ 

การเข้าสู่ตำแหน่งทางวิชาการ (ศาสตราจารย์เชี่ยวชาญ
พิเศษ) 

2572 การพัฒนาทักษะ/เพิ่มพนู
ความรู ้

สามารถนำความรู้ เทคนคิต่างๆที่ได้ปรับใช้
ในการตำแหน่งทางวิชาการ ในระดับ
ศาสตราจารย์เชี่ยวชาญพิเศษ 

32 รศ.ดร. ดุจฤดี ปานพรหมมิ
นทร์ 

จัดทำต้นฉบับบทความวิจัย (manuscript) เพื่อตีพิมพ์
ผลงานในระดับนานาชาติในฐานข้อมูล Scopus (Q1-Q4) 

2568 ความกา้วหน้าในสายงาน สามารถส่งต้นฉบับเพื่อการตพีิมพ์ได้ต่อไป 

อบรมพัฒนาตนเอง 2568 การพัฒนาทักษะ/เพิ่มพนู
ความรู ้

ใช้ในการจัดการเรียนการสอนอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

อบรมพัฒนาตนเอง 2569 การพัฒนาทักษะ/เพิ่มพนู
ความรู ้

ใช้ในการจัดการเรียนการสอนอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

จัดทำต้นฉบับบทความวิจัย (manuscript) เพื่อตีพิมพ์
ผลงานในระดับนานาชาติในฐานข้อมูล Scopus (Q1-Q4) 

2569 ความกา้วหน้าในสายงาน สามารถส่งต้นฉบับเพื่อการตพีิมพ์ได้ต่อไป 

จัดทำต้นฉบับบทความวิจัย (manuscript) เพื่อตีพิมพ์
ผลงานในระดับนานาชาติในฐานข้อมูล Scopus (Q1-Q4) 

2570 ความกา้วหน้าในสายงาน สามารถส่งต้นฉบับเพื่อการตพีิมพ์ได้ต่อไป 
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ท่ี ชื่อสกุล หัวข้อที่ต้องการพัฒนา ปีที่จะ
พัฒนา 

สมรรถนะที่พัฒนา ผลลัพธ์ 

อบรมพัฒนาตนเอง 2570 การพัฒนาทักษะ/เพิ่มพนู
ความรู ้

ใช้ในการจัดการเรียนการสอนอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

อบรมพัฒนาตนเอง 2571 การพัฒนาทักษะ/เพิ่มพนู
ความรู ้

ใช้ในการจัดการเรียนการสอนอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

จัดทำต้นฉบับบทความวิจัย (manuscript) เพื่อตีพิมพ์
ผลงานในระดับนานาชาติในฐานข้อมูล Scopus (Q1-Q4) 

2571 ความกา้วหน้าในสายงาน สามารถส่งต้นฉบับเพื่อการตพีิมพ์ได้ต่อไป 

อบรมพัฒนาตนเอง 2572 การพัฒนาทักษะ/เพิ่มพนู
ความรู ้

ใช้ในการจัดการเรียนการสอนอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

จัดทำต้นฉบับบทความวิจัย (manuscript) เพื่อตีพิมพ์
ผลงานในระดับนานาชาติในฐานข้อมูล Scopus (Q1-Q4) 

2572 การพัฒนาทักษะ/เพิ่มพนู
ความรู ้

สามารถส่งต้นฉบับเพื่อการตพีิมพ์ได้ต่อไป 

33 รศ.ดร. พยุงศักดิ ์อินต๊ะวชิา กระบวนการเข้าสู่แหน่งวิชาการ ระดับ ศ. 2568 การพัฒนาทักษะ/เพิ่มพนู
ความรู ้

มีทักษะและผลงานวิจัยที่อยู่ในฐานกพอ. มี
หนังสือสำหรับประกอบการขอตำแหน่ง
วิชาการ 

การพัฒนางานวจิัยสู่ความเป็นเลิศสู่สากล 2568 การพัฒนาทักษะ/เพิ่มพนู
ความรู ้

การมีผลงานตีพิมพ์ การสร้างเครือข่าย
งานวิจัย  

การพัฒนางานวจิัยและการเรียนการสอน กับเครอืข่าย
งานวิจัยเพื่อสรา้งผลงานตีพิพม์เชิงพื้นที ่

2568 การพัฒนาทักษะ/เพิ่มพนู
ความรู ้

ทักษะพัฒนางานวจิัยและการเรียนการสอน 
กับเครือข่ายงานวิจัยเพื่อสร้างผลงานตีพพิม์
เชิงพื้นที่ 

การเข้าสู่ตำแหน่งวิชา 2569 การพัฒนาทักษะ/เพิ่มพนู
ความรู ้

มีทักษะและความเข้าใจในกระบวนการเข้า
สู่ตำแหน่งวิชาการกับผู้เชี่ยวชาญ 
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ท่ี ชื่อสกุล หัวข้อที่ต้องการพัฒนา ปีที่จะ
พัฒนา 

สมรรถนะที่พัฒนา ผลลัพธ์ 

การพัฒนางานวจิัยและงานสอนสู่การเขียนหนังสือ 2569 การพัฒนาทักษะ/เพิ่มพนู
ความรู ้

ได้ทักษะและความรู้สำหรับการเขียน
หนังสือ 

การเขียนผลงานงานทางวิชาการเพื่อเข้าสู่ตำแหน่งวิชาการ 2570 การพัฒนาทักษะ/เพิ่มพนู
ความรู ้

ได้ทักษะและวิธีการเขียนผลงานทาง
วิชาการ 

การเขียนโครงการระดับนานาชาติ 2571 การพัฒนาทักษะ/เพิ่มพนู
ความรู ้

ทักษะและวิธีการจดัการ กระบวนการสรา้ง
วิสัยทัศน์ การเป็นผู้บริหารระดับสูง 

การใช้ประโยชน์จากงานวิจัย สู่การสร้างรายได้ของ
มหาวิทยาลัย 

2572 การพัฒนาทักษะ/เพิ่มพนู
ความรู ้

วิธีการเรียนรูร้่วมกับเครอืข่ายที่จะนำมาใช้
ในการกระบวนการสรา้งวิสัยทัศน์ การเป็น
ผู้บริหารระดับสูง 

34 รศ.ดร. ไพบูลย์ ปะนาเส เข้า Paper camp 2568 ความกา้วหน้าในสายงาน ได้ผลงานวิชาการ และนำไปขอตำแน่ง
วิชาการได ้

ผู้บริหารหน่วยความเป็นเลิศด้านการวิจัย 2569 ความกา้วหน้าในสายงาน ได้รับทุนสนับสนุนการวจิัยเพิ่มขึ้น 

อบรมการเขียนข้อเสนอโครงการวิจัยให้ได้รับทุนนอก
งบประมาณ 

2570 ความกา้วหน้าในสายงาน ได้พัฒนาการเขียนโครงการวจิัยให้ได้ทุน 
เพื่อทำวิจัยในระดับสูงๆขึ้นไป 

อบรมการเพื่อเตรียมเป็นผู้บริหารหน่วยงานระดับต่างๆ  2571 ความกา้วหน้าในสายงาน สามารถนำเทคนิค/วธิีการไปปรับใช้เมื่อ
ได้รับโอกาสให้บริหารหน่วยงานตั้งแต่ระดับ
ต้นขึ้นไป 

เข้า Paper camp 2572 การพัฒนาทักษะ/เพิ่มพนู
ความรู ้

ได้ผลงานวิชาการ และนำไปขอตำแหน่ง
วิชาการได ้

35 รศ.ดร. สุภัค มหัทธนพรรค ศึกษาการใช ้AI ในการชว่ยออกแบบวิจัย การเขียนงานวิจัย
หรือตำราเพื่อเผยแพร ่

2568 การพัฒนาทักษะ/เพิ่มพนู
ความรู ้

สามารถใช ้AI ในการชว่ยออกแบบวิจัยและ
เผยแพร่ 
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ท่ี ชื่อสกุล หัวข้อที่ต้องการพัฒนา ปีที่จะ
พัฒนา 

สมรรถนะที่พัฒนา ผลลัพธ์ 

การพัฒนาตำราและเผยแพร ่ 2569 การพัฒนาทักษะ/เพิ่มพนู
ความรู ้

สามารถพัฒนาตำราและเผยแพร่ 

การพัฒนาการวจิัยและเผยแพร่ เพื่อขอตำแหน่งวิชาการ 2570 ความกา้วหน้าในสายงาน สามารถการพัฒนาการวจิัยและเผยแพร่ 
เพื่อเตรียมเอกสารประกอบการขอตำแหน่ง
วิชาการ 

เตรียมความพร้อมเพือ่ยืน่ขอตำแหน่งวิชาการ 2571 ความกา้วหน้าในสายงาน สามารถเตรียมความพรอ้มในการขอ
ตำแหน่งวิชาการ 

36 รศ.ดร. หทัยทพิย์ นิมิตร
เกียรติไกล 

ยื่นผลงานวิจัยเพื่อรับการพิจารณาตพีิมพ์ 2568 ความกา้วหน้าในสายงาน มีผลงานวิจัยตพีิมพร์ะดบันานาชาติ 

    จัดทำต้นฉบับบทความวิจัย 2569 ความกา้วหน้าในสายงาน มีผลงานวิจัยสำหรับการตีพิมพใ์นระดับ
นานาชาต ิ

    ความรูด้้านความปลอดภยัทางอาหาร 2570 การพัฒนาทักษะ/เพิ่มพนู
ความรู ้

มีความรูใ้นศาสตร์สาขาวชิาของตนเพื่อใช้
ในการเรียนการสอน 

    การออกแบบการจัดการเรียนรู้และพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 2571 การพัฒนาทักษะ/เพิ่มพนู
ความรู ้

พัฒนาการจัดการเรียนรูไ้ด้ 
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แผนพัฒนารายบุคคลสายสนับสนุน คณะเกษตรศาสตร์และทรัพยากรธรรมชาติ มหาวิทยาลัยพะเยา ประจำปี 2568-2571 
ท่ี ชื่อสกุล หัวข้อที่ต้องการพัฒนา ปีที่จะ

พัฒนา 
สมรรถนะที่พัฒนา ผลลัพท ์

1 ดร. กนกอร ศรีมว่ง การพัฒนามาตรฐานความปลอดภัยในห้องปฏิบัติการหน่วย
ฝึกอบรมวิชาชีพและบรกิารนานาชาติดา้นเกษตรและ
อาหาร 

2568 การพัฒนาทักษะ/เพิ่มพนู
ความรู ้

พัฒนาระบบการจดัการสารเคมี และการ
จัดการของเสียที่เกิดขึ้นจากห้องแลป
ปฏิบัติการ เมื่อเสร็จสิ้นการวิเคราะห์เสร็จ
เรียบร้อยทั้งปฏิบัติการทางเคมี และจุล
ชีววิทยา ของห้องปฏิบัติการวิจัย 

มาตรฐานความปลอดภัยในห้องปฏิบัติการ (ESPReL) 2569 การพัฒนาทักษะ/เพิ่มพนู
ความรู ้

การพัฒนาห้องปฏิบัติการ อื่นๆ ให้เข้าสู่
มาตรฐานห้องปฏิบัติการวิจัย 

มาตรฐานความปลอดภัยในห้องปฏิบัติการ (ESPReL) 2570 การพัฒนาทักษะ/เพิ่มพนู
ความรู ้

ได้เรียนรู้และพัฒนาศักยภาพทางด้านการ
วิจัย 

การพัฒนาหัวข้องานวิจัย 2571 การพัฒนาทักษะ/เพิ่มพนู
ความรู ้

เพื่อหาทุนวิจัยเพิ่มเติม 

การพัฒนาคุณภาพการทำงานของห้องปฏิบัติการหน่วย
ฝึกอบรมวิชาชีพและบรกิารนานาชาติดา้นเกษตรและ
อาหาร 

2572 การพัฒนาทักษะ/เพิ่มพนู
ความรู ้

มีการทำงานและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ
ห้องปฏิบัติการที่ถูกต้องตามหลักกฎหมาย 

2 ดร. ตฤณ เสรเมธากุล การจดัการและดูแลห้องปฏิบัติการทางวิทยาศาสตร์/
ทางด้านเกษตรศาสตร ์

2568 การพัฒนาทักษะ/เพิ่มพนู
ความรู ้

ทำให้ห้องปฏิบัติการเข้าสู่ระดับมาตรฐาน 

การดำเนินชีวิตหลังเกษียณ   นำความรู้ทางเกษตรศาสตร์ 
ปฐพีศาสตร์ การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสาขาที่
เกี่ยวข้องไปใช้ประโยชน์ 

2569 การพัฒนาทักษะ/เพิ่มพนู
ความรู ้

การดำเนินชีวิตหลังเกษียณ  
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ท่ี ชื่อสกุล หัวข้อที่ต้องการพัฒนา ปีที่จะ
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สมรรถนะที่พัฒนา ผลลัพท ์

การดำเนินชีวิตหลังเกษียณ   นำความรู้ทางเกษตรศาสตร์ 
ปฐพีศาสตร์ การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสาขาที่
เกี่ยวข้องไปใช้ประโยชน์ 

2570 การพัฒนาทักษะ/เพิ่มพนู
ความรู ้

การดำเนินชีวิตหลังเกษียณ 

การดำเนินชีวิตหลังเกษียณ นำความรู้ทางเกษตรศาสตร์ 
ปฐพีศาสตร์ การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสาขาที่
เกี่ยวข้องไปใช้ประโยชน์ 

2571 การพัฒนาทักษะ/เพิ่มพนู
ความรู ้

การดำเนินชีวิตหลังเกษียณ 

3 นาง กรวิกา ดวงปัญญารตัน์ การทำวิจัย จำนวน 1 เรือ่ง 2568 การพัฒนาทักษะ/เพิ่มพนู
ความรู ้

ได้ผลงานวิจัยเพื่อตีพิมพเ์ผยแพร่จำนวน 1 
เรื่อง 

การฝึกอบรมการเขียนผลงานเชิงวิเคราะห์ หรือสงัเคราะห์      2569 การพัฒนาทักษะ/เพิ่มพนู
ความรู ้

เขียนผลงานเชิงวิเคราะห์ หรือสังเคราะห์ 
เพื่อพัฒนางานประะจำ สู่ตำแหน่งชำนาญ
การพิเศษ 

การเขียนผลงานเชิงวิเคราะห์และสังเคราะห์ 2570 การพัฒนาทักษะ/เพิ่มพนู
ความรู ้

นำมาประยุกต์ปรับใชใ้นการจดัทำผลงาน
ทางวิชาการของตนเอง และหน่วยงาน. 

ประเมินค่างานเพื่อขอกรอบตำแหน่งชำนาญการพิเศษ 2570 การพัฒนาทักษะ/เพิ่มพนู
ความรู ้

ใช้ความรู้ความสามารถ ความชำนาญ 
ทักษะ และประสบการณ์สูงในงานที่
ปฏิบัติตามลักษณะงานของตำแหน่ง 
ปฏิบัติงานที่ต้องทำการศกึษา ค้นควา้ 
ทดลอง วิเคราะห์ สังเคราะห์ หรือวิจัย 
เพื่อการปฏิบัติงานหรือพฒันางาน หรือ
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สมรรถนะที่พัฒนา ผลลัพท ์

แก้ไขปัญหาในงานที่มีความยุ่งยากและมี
ขอบเขตกว้างขวาง 

ยื่นเสนอขอตำแหน่งชำนาญการพิเศษ 2571 การพัฒนาทักษะ/เพิ่มพนู
ความรู ้

ใช้ความรู้ความสามารถ ความชำนาญ 
ทักษะ และประสบการณ์สูงในงานที่
ปฏิบัติตามลักษณะงานของตำแหน่ง 
ปฏิบัติงานที่ต้องทำการศกึษา ค้นควา้ 
ทดลอง วิเคราะห์ สังเคราะห์ หรือวิจัย 
เพื่อการปฏิบัติงานหรือพฒันางาน หรือ
แก้ไขปัญหาในงานที่มีความยุ่งยากและมี
ขอบเขตกว้างขวาง 

อบรมเชิงปฏิบัติการด้านการคดิวิเคราะห์ 2572 การพัฒนาทักษะ/เพิ่มพนู
ความรู ้

เพื่อสร้างความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับการ
ทำผลงานเชิงวิเคราะห์เพื่อการบริหารผล
การดำเนินการที่เป็นเลิศ 
เพื่อถ่ายทอดเทคนิคในการทำผลงานเชิง
วิเคราะห์ที่มีมาตรฐานและสอดคล้องกับ
เกณฑ์การประเมินคุณภาพ 

4 นาง จุฑามาศ ทินกรวงศ ์ หลักสูตรโครงการพัฒนากำลังคน ดา้นบริหาร วิจยั บริการ
วิชาการ 

2568 การพัฒนาทักษะ/เพิ่มพนู
ความรู ้

ได้พัฒนาทักษะในด้านที่เกี่ยวข้องกับการ
พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร 
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การอบรมพัฒนาศักยภาพผู้บริหาร 2569 ความกา้วหน้าดา้นบริหาร สามารถนำมาใช้ในการบริหารงานใน
สำนักงาน 

การพัฒนาทักษะดา้นการปฏิบัติงาน 2570 การพัฒนาทักษะ/เพิ่มพนู
ความรู ้

นำความรู้ดา้นกฎหมาย มาใช้ในการ
ปฏิบัติงานในคณะ 

อบรมพัฒนาทักษะศักยภาพผู้บริหาร 2571 ความกา้วหน้าดา้นบริหาร นำมาใช้ในการบริหารงานภายใน
สำนักงาน 

5 นาง วันวิสาข์ ดอกคำ การทำคู่มือปฏิบัติงาน 2568 การพัฒนาทักษะ/เพิ่มพนู
ความรู ้

1.คู่มือปฏิบัติงาน 2.วิธกีารเขียนคู่มือ
ปฏิบัติงานที่ถูกต้อง 

การแปรรูปเนื้อสัตว ์และสัตว์น้ำโดยใช้เทคโนโลยทีี่ทันสมัย 2569 ความกา้วหน้าในสายงาน นำมาใชพ้ัฒนาตนเอง เพือ่ความกา้วหน้า
ในสายงาน และนำไปประยุกต์ใช้กันการ
เรียนการสอน 

การแปรรูปเนื้อสัตว ์และสัตว์น้ำโดยใช้เทคโนโลยแีละ
นวัตกรรมใหม ่

2570 ความกา้วหน้าในสายงาน 1.เพื่อนำไปพัฒนาตนเอง และเขียนขอ
งานวิจัย เพื่อความก้าวหน้าในสายงาน 2.
นำไปประยุกต์ใช้ในการเรียนการสอน 

การเขียนผลงานวิจัยเพื่อตีพิมพ ์ 2571 ความกา้วหน้าในสายงาน เพื่อให้ได้ตีพิมพ์ผลงานและยื่นขอ
ความกา้วหน้าในสายงานได้ 

6 นาง สุพรรณิการ ์พรหมสุริยา ทำการวิจัยและการนำเสนอผลงานทางดา้นวิชาการ 2568 การพัฒนาทักษะ/เพิ่มพนู
ความรู ้

สามารถทำงานวิจัยและตีพิมพ์งานด้าน
วิชาการ 

ศึกษาการประเมินค่างานในตำแหน่งด้านวิชาการ 2569 ความกา้วหน้าในสายงาน สามารถเขียนประเมินค่างานในตำแหน่ง
ด้านวิชาการได้ 

ขอตำแหน่งทางด้านวิชาการ 2570 ความกา้วหน้าในสายงาน สามารถเขียนคู่มือการขอตำแหน่ง
ทางด้านวิชาการ 
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ขอตำแหน่งทางด้านวิชาการ 2571 ความกา้วหน้าในสายงาน ยื่นขอตำแหน่งทางด้านวชิาการ 

ขอตำแหน่งด้านวิชาการ 2572 ความกา้วหน้าในสายงาน เขียนงานวิชาการ 

7 นาง สุรีนาถ ครองสุข ทำผลงานการวจิัยเชิงวิเคราะห์เพื่อใช้ประกอบการขอ
ตำแหน่งที่สูงข้ึน (ระดับชำนาญการพิเศษ) 

2568 ความกา้วหน้าในสายงาน มีความรู้เกี่ยวกับการเผยแพร่ผลงานเพื่อ
ขอตำแหน่งที่สูงข้ึน 

อบรมพัฒนาทักษะการเป็นหัวหน้างาน 2569 การพัฒนาทักษะ/เพิ่มพนู
ความรู ้

มีความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับกาเป็น
หัวหน้างานที่ด ี

ความรูค้วามเข้าใจในหน้าที่ที่รับผิดชอบ 2569 การพัฒนาทักษะ/เพิ่มพนู
ความรู ้

มีความรูค้วามเข้าใจในงานที่รับผิดชอบ 

อบรมเกี่ยวกับการทำงานวิจัยจากงานประจำ ในหัวข้อการ
วิจัยเชิงนวัตกรรม การพฒันา และนำระบบสารสนเทศมาใช้ 

2570 การพัฒนาทักษะ/เพิ่มพนู
ความรู ้

มีความรูค้วามเข้าใจ และทำงานวิจัยใน
หัวข้อการทำงานวิจัยจากงานประจำ ใน
หัวข้อการวจิัยเชิงนวัตกรรม การพัฒนา 
และนำระบบสารสนเทศมาใช ้

ความรูค้วามเข้าใจ และการพัฒนางานตามหน้าที่ ที่
รับผิดชอบ 

2571 การพัฒนาทักษะ/เพิ่มพนู
ความรู ้

มีความรูค้วาามเข้าใจในเรื่องการตพีิมพ์
ผลงานทางวิชาการระดับนานาชาติ 

8 นางสาว จันทนา จันโจมศึก การเขียนคู่มือปฏิบัติงานจากงานประจำ 2568 ความกา้วหน้าในสายงาน สามารถพัฒนาคู่มือปฏิบัติงานเพื่อใช้เป็น
เอกสารประกอบการขอตำแหน่งชำนาญ
การ 
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ความปลอดภัยทางชีวภาพและการรักษาความปลอดภัยทาง
ชีวภาพ 

2569 การพัฒนาทักษะ/เพิ่มพนู
ความรู ้

สามารถนำไปประยุกต์ใช้ได้จริงในการ
ปฏิบัติงานในห้องปฏิบัติการที่เกี่ยวข้องกับ
เชื้อจุลินทรีย์ก่อโรค รวมทั้งสามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่างปลอดภัยตามหลักการ
ด้านความปลอดภัยทางชวีภาพ 
(biosafety) และการรักษาความปลอดภัย
ทางชีวภาพ (biosecurity) 

ความปลอดภัยในห้องปฏิบัติการทดสอบอาหารทางจุล
ชีววิทยา 

2570 การพัฒนาทักษะ/เพิ่มพนู
ความรู ้

การทำความสะอาดและฆ่าเชื้อในห้อง
ปฎิบัตการทางอาหารด้านจุลชีววิทยา 
เพื่อที่จะสามารถปกป้องตนเอง รวมทั้ง
ผู้ร่วมงานและสิ่งแวดล้อมไม่ให้ได้รับ
อันตราย  

การเก็บรักษาเชื้อจุลินทรย์อ้างอิง และการใช้ในงานทดสอบ
ทางจุลชวีวิทยาอาหาร 

2571 การพัฒนาทักษะ/เพิ่มพนู
ความรู ้

มีความรู ้ความเข้าใจ เกีย่วกับการเลือก
วิธีการเก็บรักษาจุลินทรยี์อ้างอิง และการ
ตรวจสอบคุณสมบัติของจุลินทรีย์ระหวา่ง
การเก็บรักษาได้ และนำไปใช้งานได ้

การทำความสะอาดและฆ่าเชื้อสำหรับห้องปฏิบัติการ
ทดสอบอาหารทางจุลชีววิทยา 

2572 การพัฒนาทักษะ/เพิ่มพนู
ความรู ้

มีความรู้เกี่ยวกับอันตรายของเชื้อที่
เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานของ
ห้องปฏิบัติการ เข้าใจหลกัการทำความ
สะอาดและฆ่าเชื้อ  เพื่อที่จะสามารถ
ปกป้องตนเอง รวมทั้งผู้รว่มงานและ
สิ่งแวดล้อมไม่ให้ได้รับอนัตราย 
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9 นางสาว ณัฐธดา ขัตธ ิ พัฒนาระบบงานวิจัยและบริการวชิาการ 2568 การพัฒนาทักษะ/เพิ่มพนู
ความรู ้

สามารถให้คำแนะนำการเข้าถึงข้อมูลด้าน
งานวิจัยและบริการวิชาการ 

พัฒนางานทางด้านงานวจิัยและบริการวชิาการ 2569 การพัฒนาทักษะ/เพิ่มพนู
ความรู ้

ผู้ใช้บริการสามารถเข้าใจตั้นตอนการ
ให้บริการวิจัยและบริการวิชาการ 

การพัฒนงานประจำใหด้ขีึ้น 2570 การพัฒนาทักษะ/เพิ่มพนู
ความรู ้

สามารถปฏิบัติงานได้ตรงตามลักษณะงาน
ที่ปฏิบัติ 

พัฒนาต่อยอดระบบฐานข้อมูลงานวิจัยและบริการวิชาการ 2571 การพัฒนาทักษะ/เพิ่มพนู
ความรู ้

บุคลากรภายในคณะและต่างคณะ หรอื
ต่างมหาวทิยาลัย สามารถเข้าถึง
ฐานข้อมูลงานวิจัยและบริการวิชาการของ
ทางคณะฯ ได ้

10 นางสาว นฤมล สุทะ อบรมหลักสูตร 7 องค์ประกอบของมาตรฐานความ
ปลอดภัยในห้องปฏิบัติการ(ESPReL) 

2568 การพัฒนาทักษะ/เพิ่มพนู
ความรู ้

เพื่อความปลอดภัยและสภาพแวดลอ้มใน
การทำงานทีด่ ี

การใช้ AI ในการพัฒนางาน 2568 การพัฒนาทักษะ/เพิ่มพนู
ความรู ้

เพื่อพัฒนางานในวชิาชพีให้ทันสมัยยิ่งข้ึน 

ประเมินค่างาน 2569 ความกา้วหน้าในสายงาน เพิ่มความรู ้ความสามารถและสมรรถนะ
ของตนเอง ให้มากขึ้น 

พัฒนาการเขียนงานวิจัย 2570 การพัฒนาทักษะ/เพิ่มพนู
ความรู ้

นำมาพัฒนาการเขียนงานวิจัยของตนเอง
ให้มีระดับที่ดีขึ้น 

หลักเกณฑ์การยื่นขอตำแหน่งทางวิชาการของสายสนับสนุน 2571 การพัฒนาทักษะ/เพิ่มพนู
ความรู ้

ได้ความก้าวหน้าทางตำแหน่งวิชาการ 
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เข้าร่วมอบรมการเขียนงานวิจัยและการสืบค้นงานวิจัย 2572 การพัฒนาทักษะ/เพิ่มพนู
ความรู ้

นำมาพัฒนาการทำงานวจิัยให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด 

11 นางสาว เปรมดา ทิพย์เดโช การเตรียมการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงของอุณหภูมิน้ำ ที่
จะส่งผลต่อการเพาะเลี้ยงสัตว์น้ำ 

2568 การพัฒนาทักษะ/เพิ่มพนู
ความรู ้

สามารถให้เป็นข้อมูลสำหรับนิสิต ที่เรียน
ปฏิบัติการวิชาคุณภาพนำ้เพื่อการ
เพาะเลี้ยงสัตว์น้ำ  นำไปปรับใช้ในพื้นที่
จริง ของศูนย์เศรษฐกิจพอเพียงสาขา
เทคโนโลยีและนวัตกรรมการประมง 

การศกึษาพรรณไม้นำ้กับปัจจัยด้านอุณหภูมิของแหล่งน้ำ 2569 การพัฒนาทักษะ/เพิ่มพนู
ความรู ้

นำความรู้ที่ได ้มาปรับใชใ้นการดูแล
ปฏิบัติการ วชิาคุณภาพน้ำเพื่อการ
เพาะเลี้ยงสัตว์น้ำ  สามารถตีพิมพ์งานวิัจัย  
และถ่ายทอดเทคโนโลยี  ไปยังเกษตรกรผู้
เพาะเลี้ยงสัตว์น้ำในอนาคต 

คุณภาพน้ำเพื่อการเพาะเลี้ยงสัตว์น้ำ  อุณหภูมิของน้ำที่สูง
ขึ้นกับความเสี่ยงที่จะทำให้เกิดโรคในสัตว์น้ำ 

2570 การพัฒนาทักษะ/เพิ่มพนู
ความรู ้

ทราบความสัมพันธ์ของอณุหภูมิกับ ของ
เสียที่เกิดขึ้นในแหล่งน้ำ ส่งผลต่อการ
เพิ่มขึ้นหรือลดลงของเชื้อโรคที่อาจจะ
สร้างความเสียหายให้กับสัตว์น้ำ  เมื่อ
เข้าใจในความสัมพันธ์ดังกล่าวจะได้
ทำการศึกษาต่อไปยังการจัดการที่
เหมาะสมเพื่อป้องกันปัญหาและลดความ
เสี่ยง ที่จะเกิดขึ้นในอนาคต 
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การจดัการน้ำเพื่อการเพาะเลี้ยงสัตว์น้ำ ในการเปลี่ยนแปลง
อุณหภูมิที่สูงขึ้น 

2571 การพัฒนาทักษะ/เพิ่มพนู
ความรู ้

นำความรู้ที่ได้มาใช้การดแูลปฏิบัติการ
ด้านคุณภาพน้ำเพื่อการเพาะเลี้ยงสัตว์น้ำ
ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  และสามารถ
บริการวิชาการแก่ผูท้ี่สนใจได้ในอนาคต 

การสกดัสารจากพืชทดแทนสารเคมีที่ใชใ้นห้องปฏิบัติการ 2572 การพัฒนาทักษะ/เพิ่มพนู
ความรู ้

ใช้ในการประยุกตใ์ช้แทนสารเคมีใน
ห้องปฏิบัติการ ลดต้นทนุสารเคมี 

12 นางสาว สุธิศา สุขสังข์ภา การจดัทำห้องปฏิบัติการให้ได้มาตรฐาน EsPrel ของวช. 2568 การพัฒนาทักษะ/เพิ่มพนู
ความรู ้

นิสิตจะสามารถปฏิบัติการในห้องแลปได้
อย่างปลอดภัย 

การตรวจประเมินห้องปฏิบัติการ Peer Evaluation  2569 การพัฒนาทักษะ/เพิ่มพนู
ความรู ้

นำมาปรับปรุงเพื่อให้ไดม้าตรฐานต่อไป 

ปรับปรุงและพัฒนางาน ESPREL ให้ได้ครบทุก
องค์ประกอบ 

2570 การพัฒนาทักษะ/เพิ่มพนู
ความรู ้

การทำงานเป็นทีมที่มีประสิทธิภาพ 

ปรับปรุงและพัฒนางาน ESPREL ให้ได้ครบทุก
องค์ประกอบ 

2570 การพัฒนาทักษะ/เพิ่มพนู
ความรู ้

การทำงานเป็นทีมที่มีประสิทธิภาพ 

การนำเสนอผลงาน 2571 การพัฒนาทักษะ/เพิ่มพนู
ความรู ้

ผลงานทางวิชาการไดร้ับการตีพิมพ์
เผยแพร่ 

13 นางสาว เสาวนีย์ จอมสวา่ง การ Upskill เพื่อเพิ่มศักยภาพในดา้นการปฏิบัติงาน 2568 การพัฒนาทักษะ/เพิ่มพนู
ความรู ้

สามารถนำองค์ความรู้ที่ได้รับไปพัฒนา
ศักยภาพในการปฏิบัติงานให้เกิดการ
ดำเนินงานที่ด ี

การ Upskill เพื่อพัฒนาศักยภาพด้านการปฏิบัตงิาน 2569 การพัฒนาทักษะ/เพิ่มพนู
ความรู ้

สามารถนำองค์ความรู้ที่ได้รับมาพัฒนาใน
การทำงาน และเพิ่มความชำนาญในสาย
งานได ้
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การ Upskill เพื่อพัฒนาศักยภาพในการปฏิบัติงาน 2570 การพัฒนาทักษะ/เพิ่มพนู
ความรู ้

สามารถนำองค์ความรู้ที่ได้รับมา
พัฒนาการปฏิบัติงาน 

การ Upskill ดา้นการพฒันาศักยภาพในการทำงาน 2571 การพัฒนาทักษะ/เพิ่มพนู
ความรู ้

สามารถนำองค์ความรู้ที่ได้รับมาพัฒนาใน
การทำงาน 

เพิ่มศักยภาพในการทำงาน 2572 การพัฒนาทักษะ/เพิ่มพนู
ความรู ้

สามารถนำความรู้ที่ไดร้บัไปพัฒนางานได้ 

14 นางสาว หนึ่งฤทัย ปัญญาลึก การพัฒนาเรียนรู้ เกี่ยวกบักฏระเบียบที่เกี่ยวข้องกับงาน
พัสดุ การจัดซื้อจดัจ้าง เพื่อการทำงานที่ถูกต้อง 

2568 การพัฒนาทักษะ/เพิ่มพนู
ความรู ้

เพื่อจะนำมาพัฒนางานการจดัซื้อจัดจา้งที่
เกี่ยวของกับกฏระเบียบงานพัสดุที่ถูกต้อง
แม่นยำ 

ศึกษาองค์ความรู้และข้ันตอนการทำงาน ที่มีการปรับ
วิธีการใช ้รวมถึงกระบวนการทำงาน ทีท่ันสมัยและถูกต้อง
ตามระเบียน 

2569 การพัฒนาทักษะ/เพิ่มพนู
ความรู ้

ศึกษาองค์ความรู้และข้ันตอนการทำงาน 
ที่มีการปรับวธิีการใช้ รวมถึงกระบวนการ
ทำงาน ทีท่ันสมัยและถูกต้องตามระเบียน 

การจดัทำขั้นตอนการปฏิบัติงานที่สอดคล้องและเข้าใจ
เพื่อให้ผู้ใช้บริการได้ปฏิบัติตามเป็นแนวทางเดียวกัน 

2570 การพัฒนาทักษะ/เพิ่มพนู
ความรู ้

การจดัทำขั้นตอนการปฏิบัติงานที่
สอดคล้องและเข้าใจเพื่อให้ผู้ใช้บริการได้
ปฏิบัติตามเป็นแนวทางเดียวกัน 

การพัฒนาดา้นวิจัย เกี่ยวกับความเข้าใจของผู้ปฏิบัติงาน
ด้านพัสด ุ

2571 การพัฒนาทักษะ/เพิ่มพนู
ความรู ้

การพัฒนาดา้นวิจัย เกี่ยวกับความเข้าใจ
ของผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุ  

15 นาย กฤตนน โชติพรม ประเมินค่างานและเขียนงานวิจัย 2568 ความกา้วหน้าในสายงาน สามารถเขียนงานวิจัยทางด้านวิชาการได้ 

เขียนคู่มือปฏิบัติงาน 2569 ความกา้วหน้าในสายงาน สามารถเขียนคู่มือปฏิบัติงานได ้
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ขอตำแหน่งทางวิชาการ 2570 ความกา้วหน้าในสายงาน สามารถย่ืนขอตำแหน่งทางวิชาการได้ 

ขอตำแหน่งทางวิชาการ 2571 ความกา้วหน้าในสายงาน ยื่นตำแหน่งทางวิชาการ 

ขอตำแหน่งทางวิชาการ 2572 การพัฒนาทักษะ/เพิ่มพนู
ความรู ้

ยื่นขอตำแหน่งทางวิชาการ 

16 นาย กิตติธัช ตุ้ยคำ พัฒนาเว็บไซต์ตามมาตรฐานสากล 2568 การพัฒนาทักษะ/เพิ่มพนู
ความรู ้

พัฒนาเว็บไซต์คณะเกษตรศาสตร์และ
ทรัพยากรธรรมชาติ 

พัฒนาเว็บไซต์ตามมาตรฐานสากล 2569 การพัฒนาทักษะ/เพิ่มพนู
ความรู ้

พัฒนาเว็บไซต์ให้ตรงตามมาตรฐานสากล 

พัฒนาเว็บไซต์ภาษาอังกฤษ 2570 การพัฒนาทักษะ/เพิ่มพนู
ความรู ้

พัฒนาเว็บไซต์ภาษาอังกฤษคณะ
เกษตรศาสตรฯ์ 

พัฒนาเว็บไซต์ภาษาอังกฤษ 2571 การพัฒนาทักษะ/เพิ่มพนู
ความรู ้

พัฒนาเว็บไซต์ภาษาอังกฤษ 

การจดัทำระบบเก็บข้อมูลบน Cloud และการทำสื่อ
ประชาสัมพันธ ์

2572 การพัฒนาทักษะ/เพิ่มพนู
ความรู ้

จัดเก็บข้อมูลคณะเกษตรศาสตร์ และการ
จัดทำสื่อประชาสัมพันธ ์

17 นาย ชัยวัฒน์ จิตนาร ี กฏหมายทางการขยายพนัธุ์พืช 2568 การพัฒนาทักษะ/เพิ่มพนู
ความรู ้

นำมาใช้กับการปฏิบัติงานจริงในที่ทำงาน
ของหน่วยงาน 

พืชเศรษฐกิจของประเทศ 2569 การพัฒนาทักษะ/เพิ่มพนู
ความรู ้

นำมาใช้กับการปฏิบัติงานของหน่วยงานที่
ทำ 
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ทักษะในการขยายพันธุพ์ชืเศรษฐกิจ 2570 การพัฒนาทักษะ/เพิ่มพนู
ความรู ้

นำมาใช้กับการปฏิบัติงานจริงใน
หน่วยงาน 

เทคนิคการขยายพันธุ์พืชทางเศรษฐกิจ 2571 ความกา้วหน้าในสายงาน นำมาใช้กับหน่วยงานที่ทำงานอยู ่

ทักษะในการปรับปรุงพันธุ์พืชเศรษฐกจิ 2572 การพัฒนาทักษะ/เพิ่มพนู
ความรู ้

นำมาใช้กับการปฏิบัติงานจริงใน
หน่วยงานที่ทำอยู ่

18 นาย นพเก้า พันธ์แดง การจดัทำและแนวทางการเขียนขอประเมินค่างาน และการ
เขียนบทความทางวิชาการเพื่อประกอบการขอตำแหน่ง
ชำนาญการ 

2568 ความกา้วหน้าในสายงาน ได้ส่งประเมินค่างานเรียบร้อย 

อบรมความรู้ด้านผู้ควงคมุกระบวนการทางความร้อนใน
อาหาร 

2568 การพัฒนาทักษะ/เพิ่มพนู
ความรู ้

สามารถนำมาประยุกต์ใช้ในสายงาน
บริการและนำมาใช้ประกอบการทำงาน
วิจัยในสายงาน 

การจดัทำและแนวทางการเขียนขอประเมินค่างาน และการ
เขียนบทความทางวิชาการเพื่อประกอบการขอตำแหน่ง
ชำนาญการ 

2569 ความกา้วหน้าในสายงาน ทำงานวจิัยวิเคราะห์/สังเคราะห์สำหรับ
เตรียมงานขอตำแหน่งชำนาญการพิเศษ 
และจัดเตรียมผลงานสำหรับแนบส่งขอ
ตำแหน่งชำนาญการ 

การจดัทำและแนวทางการเขียนขอประเมินค่างาน และการ
เขียนบทความทางวิชาการเพื่อประกอบการขอตำแหน่ง
ชำนาญการพิเศษ 

2570 ความกา้วหน้าในสายงาน จัดทำงานวิเคราะห์สังเคราะห์สำหรับ
เตรียมยื่ขอตำแหน่งชำนาญการพิเศษ 
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การจดัทำและแนวทางการเขียนขอประเมินค่างาน และการ
เขียนบทความทางวิชาการเพื่อประกอบการขอตำแหน่ง
ชำนาญการพิเศษ 

2571 ความกา้วหน้าในสายงาน จัดทำงานวิจัยและเตรียมเอกสารสำหรับ
ขอยื่นตำแหน่งชำนาญการพิเศษ 

จัดเตรียมและรวบรวมงานสำหรับการขอตำแหน่งชำนาญ
การพิเศษ 

2572 การพัฒนาทักษะ/เพิ่มพนู
ความรู ้

จัดเตรียมและรวบรวมเอกสารหรืองาน
สำหรับขอตำแหน่งชำนาญการพิเศษ 

19 นาย ประพันธ ์สมนึก การเลี้ยงและเพาะขยายพันธุ์สัตว์นำ้และ การผลติอาหาร
ธรรมชาติสำหรับใช้เลี้ยงสัตว์นำ้เพื่อลดต้นทุน 

2568 การพัฒนาทักษะ/เพิ่มพนู
ความรู ้

เพิ่มประสิทธิภาพทักษะในการปฏิบัติงาน
และพัฒนาพื้นที่เป็นแบบอย่างแกผู้ที่เข้า
มาศึกษาดูงาน 

การเลี้ยงและเพาะขยายพันธุ์สัตว์นำ้และ การผลติอาหาร
ธรรมชาติสำหรับใช้เลี้ยงสัตว์นำ้เพื่อลดต้นทุน 

2569 การพัฒนาทักษะ/เพิ่มพนู
ความรู ้

เพิ่มทักษะในการทำงาน 

การเลี้ยงและเพาะขยายพันธุ์สัตว์นำ้และ การผลติอาหาร
ธรรมชาติสำหรับใช้เลี้ยงสัตว์นำ้เพื่อลดต้นทุน 

2570 การพัฒนาทักษะ/เพิ่มพนู
ความรู ้

เพิ่มความชำนาญในการปฏิบัติงาน 

การเลี้ยงและเพาะขยายพันธุ์สัตว์นำ้และ การผลติอาหาร
ธรรมชาติสำหรับใช้เลี้ยงสัตว์นำ้เพื่อลดต้นทุน 

2571 การพัฒนาทักษะ/เพิ่มพนู
ความรู ้

เพิ่มความรู้และทักษะประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน 

การเลี้ยงและเพาะขยายพันธุ์สัตว์นำ้และ การผลติอาหาร
ธรรมชาติสำหรับใช้เลี้ยงสัตว์นำ้เพื่อลดต้นทุน 

2572 การพัฒนาทักษะ/เพิ่มพนู
ความรู ้

เพิ่มความรู้และทักษะประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน 

20 นาย ศักดิช์ัย เครือสาร ศึกษาการทำวิจัย R2R การเขียนผลงานวิจัยและการนำเน
สอ 

2568 การพัฒนาทักษะ/เพิ่มพนู
ความรู ้

ลงมือทำวิจัย และนำเสนอผลงานได้อย่าง
ถูกต้อง 
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ศึกษาการประมินค่างานและการปรับการทำงานให้ตรงตาม
มาตรฐานตำแหน่ง 

2569 การพัฒนาทักษะ/เพิ่มพนู
ความรู ้

ทำงานไดต้รงตามมาตรฐานตำแหน่ง 

ทำวิจัยR2R และนำเสนอผลงาน 2570 ความกา้วหน้าในสายงาน ปฏิบัติงานได้ตามคุณสมบัติตำแหน่ง
ชำนาญการ 

ยื่นขอประเมินค่างาน 2571 ความกา้วหน้าในสายงาน สามารถปฏิบัติหน้าที่ตามกรอบตำแหน่ง
ชำนาญการได ้

ยื่นขอตำแหน่ง ชำนาญการ 2572 การพัฒนาทักษะ/เพิ่มพนู
ความรู ้

ปฏิบัติงานได้ตามความชำนาญการ 

21 นาย เศกสรรค์ อุปพงศ ์ การเขียนคู่มือ 2568 ความกา้วหน้าในสายงาน การตีพิมพ์ วารสารภาษาไทย 1 เรื่อง และ 
การเขียนคู่มือ 1 เล่ม ที่สามารถนำมาปรับ
ใช้ในการทำงานด้านการเตรียมบท
ปฏิบัติการ 

ฝึกอบรมด้านประมง 2569 พัฒนาทักษะความรูใ้นการ
ปฏิบัติงาน 

พัฒนาด้านสายงานประจำ 

ฝึกอบรมงานด้านห้องปฏิบัติการ 2570 การพัฒนาทักษะ/เพิ่มพนู
ความรู ้

พัฒนาความรู้เพิ่มเติมงานด้าน
ห้องปฏิบัติการ 

ฝึกอบรมงานด้านประมง 2571 การพัฒนาทักษะ/เพิ่มพนู
ความรู ้

พัฒนาความรู้เพิ่มเติมดา้นงานประมง 

22 นาย สถิตย์พงษ์ ศรพีรหม เข้าร่วมประชุม/สัมมนาพัฒนาทักษะ 2568 การพัฒนาทักษะ/เพิ่มพนู
ความรู ้

นำความรู้จาการประชุมสัมมนามาปรับใช้
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน 
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ท่ี ชื่อสกุล หัวข้อที่ต้องการพัฒนา ปีที่จะ
พัฒนา 

สมรรถนะที่พัฒนา ผลลัพท ์

สร้างทักษะการทำงานทีห่ลากหลาย 2569 การพัฒนาทักษะ/เพิ่มพนู
ความรู ้

สามารถปฏิบัติงานได้ในหลายตำแหน่ง
เพื่อให้เกิดทักษะการทำงานที่หลากหลาย 

จัดทำคู่มอืการปฏิบัติงาน 2570 การพัฒนาทักษะ/เพิ่มพนู
ความรู ้

มีคู่มือการปฏิบัติงานเพื่อเป็นแนวทางใน
การปฏิบัติงานและใช้เป็นคู่มือสำหรับ
ศึกษาการปฏิบัติงาน 

เขียนผลงานเชิงวิเคราะห์จากงานประจำ 2571 ความกา้วหน้าในสายงาน มีผลงานเชิงวิเคราะห์จากงานประจำเพื่อ
ความกา้วหน้าในสายงาน 

ผลงานวิจัย R2R 2572 การพัฒนาทักษะ/เพิ่มพนู
ความรู ้

นำผลงานวิจัย R2R ไปใช้พัฒนางาน
ประจำ 

23 นาย อภิชาติ นุเสน การเขียนคู่มือปฎิบัติการวิเคราะห์ดินเเละพืช 2568 การพัฒนาทักษะ/เพิ่มพนู
ความรู ้

นำความรู้ที่ไดจ้ากการศกึษามาเขียนคู่มือ
การวิเคราะห์ได ้

เขียนคู่มือการวิเคราะห์ดนิเเละพืชและทำงานวิจัย 2569 การพัฒนาทักษะ/เพิ่มพนู
ความรู ้

สามารถเขียนคู่มือเเละทำวิจัยได้ 

การยื่นขอตำแหน่งปฎิบัติการ 
 
     

2570 การพัฒนาทักษะ/เพิ่มพนู
ความรู ้

ได้ขอยื่นขอตำแหน่งปฎิบัติการ 

การยื่นขอตำแหน่งปฎิบัติการ 2571 การพัฒนาทักษะ/เพิ่มพนู
ความรู ้

ยื่นขอตำแหน่งได้สำเร็จ 

24 นาย อภินันท์ เร่งเร็ว เขียนคู่มือกีฏวิทยาทางการเกษตร และทำงานวิจยั 2568 ความกา้วหน้าในสายงาน ได้คู่มือการเตรียมบทปฏิบัติการ  กีฏวิทยา
ทางการเกษตร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
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ท่ี ชื่อสกุล หัวข้อที่ต้องการพัฒนา ปีที่จะ
พัฒนา 

สมรรถนะที่พัฒนา ผลลัพท ์

ไปศึกษาหาความรู้ การเขียน  คู่มือ  2569 การพัฒนาทักษะ/เพิ่มพนู
ความรู ้

ได้กรอบตำแหน่ง   

ยื่นขอตำแหน่งปฏิบัตืการ 2570 ความกา้วหน้าในสายงาน สามารถได้คู่มอื มาปฏิบัติงานได้จริง 

เปิดกรอบการขอตำแหนง่ 2571 การพัฒนาทักษะ/เพิ่มพนู
ความรู ้

ยื่นการขอตำแหน่งสำเรจ็ 

ยื่นขอตำแหน่งทางวิชาการ 2572 การพัฒนาทักษะ/เพิ่มพนู
ความรู ้

ได้รับคู่มือการเตรียมเลป  กีฏวิทยาทาง
การเกษตร  

25 นาย อิฐสะราม แสนสุภา การผลติอาหารธรรมชาติสำหรับใช้เลี้ยงสัตว์นำ้เพื่อลด
ต้นทุน 

2568 การพัฒนาทักษะ/เพิ่มพนู
ความรู ้

ถ่ายทอดความรู้ให้กับนิสติและผู้ทีเข้ามา
ศึกษาดูงาน และพัฒนาพื้นที่ปฎิบัติงานให้
เป็นต้นแบบตัวอย่าง 

ขั้นตอนการขอตำแหน่งงาน 2568 การพัฒนาทักษะ/เพิ่มพนู
ความรู ้

เข้าใจขั้นตอนการขอตำแหน่งมากขึ้น 

การตีพิมพ์เอกสสารทางวิชาการ 2568 การพัฒนาทักษะ/เพิ่มพนู
ความรู ้

เข้าใจขั้นตอนการตพีิมพเ์อกสารทาง
วิชาการมากขึ้น 

ศึกษาขั้นตอนการขอตำแหน่งงาน 2569 การพัฒนาทักษะ/เพิ่มพนู
ความรู ้

ประเมินค่างาน 

การตีพิมพ์เอกสารทางวชิาการ 2569 การพัฒนาทักษะ/เพิ่มพนู
ความรู ้

เข้าใจระเบียบขั้นตอนการตีพิมพ์เอกสาร
มากขึ้น 

การเพาะขยายพันธูุและการเลี้ยงสัตว์นำ้ ที่เหมาะสมกับ
เกษตรกรสมัยใหม่ 

2569 การพัฒนาทักษะ/เพิ่มพนู
ความรู ้

นำมาลงมือปฎิบัติได้จริงและถ่ายทอดให้
เกษตรกร 
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ท่ี ชื่อสกุล หัวข้อที่ต้องการพัฒนา ปีที่จะ
พัฒนา 

สมรรถนะที่พัฒนา ผลลัพท ์

การเพาะขยายพันธูุและการเลี้ยงสัตว์นำ้ ที่เหมาะสมกับ
เกษตรกรสมัยใหม่ 

2570 การพัฒนาทักษะ/เพิ่มพนู
ความรู ้

ลงมือปฏิบัติได้และถ่ายทอดให้แก่
เกษตรกรและผู้ที่สนใจ 

การตีพิมพ์เอกสสารทางวิชาการ 2570 การพัฒนาทักษะ/เพิ่มพนู
ความรู ้

เตรียมเอกสารส่งตีพิมพ์เอการทางวิชาการ 

ศึกษาขั้นตอนการขอตำแหน่งงาน 2570 การพัฒนาทักษะ/เพิ่มพนู
ความรู ้

เตรียสมยื่นเอกสารการขอตำแหน่งงาน 

ศึกษาขั้นตอนการขอตำแหน่งงาน 2571 การพัฒนาทักษะ/เพิ่มพนู
ความรู ้

ยื่นเอกสาร 

การตีพิมพ์เอกสสารทางวิชาการ 2571 การพัฒนาทักษะ/เพิ่มพนู
ความรู ้

ส่งเอกสารตพีิมพ ์

การเพาะขยายพันธูุและการเลี้ยงสัตว์นำ้ ที่เหมาะสมกับ
เกษตรกรสมัยใหม่ 

2571 การพัฒนาทักษะ/เพิ่มพนู
ความรู ้

ลงมือปฏิบัติได้ผลแลถ่ายองค์ความรู้ให้กับ
เกษตรกรและผู้ที่สนใจ 

การเพาะขยายพันธูุและการเลี้ยงสัตว์นำ้ ที่เหมาะสมกับ
เกษตรกรสมัยใหม่ 

2572 การพัฒนาทักษะ/เพิ่มพนู
ความรู ้

เขียนคู่มือปฏิบัติงาน 

26 นาย อุทัย วงค์ขัติย ์ การใช้ปุ๋ยเคมีอย่างถูกวิธี 2568 การพัฒนาทักษะ/เพิ่มพนู
ความรู ้

นำความรู้ที่ได้ไปปฏิบัติงานจริงใน
หน่วยงาน 

    การขยายพันธุ์พืช 2569 การพัฒนาทักษะ/เพิ่มพนู
ความรู ้

นำมาใช้งานกับหน่วยงานที่ปฏิบัติงานอยู่ 

    เทคนิคการขยายพันธุ์พืช 2570 การพัฒนาทักษะ/เพิ่มพนู
ความรู ้

นำมาใช้กับงานที่ปฏิบัติในหน่วยงานที่ทำ
อยู ่
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ท่ี ชื่อสกุล หัวข้อที่ต้องการพัฒนา ปีที่จะ
พัฒนา 

สมรรถนะที่พัฒนา ผลลัพท ์

    กฎหมายทางการเกษตร 2571 การพัฒนาทักษะ/เพิ่มพนู
ความรู ้

นำมาใช้กับหน่วยงานที่ปฏิบัติงานอยู่ 

    วัตถุอันตรายทางด้านการเกษตร 2572 การพัฒนาทักษะ/เพิ่มพนู
ความรู ้

นำมาใช้กับหน่วยงานที่ปฏิบัติงานอยู่ 
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แผนการยื่นขอตำแหน่งทางวิชาการ 
ลำดับที ่ ชื่อ-นามสกุล แผนการยื่นขอตำแหน่งทางวิชาการ หมายเหต ุ

ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ รองศาสตราจารย ์ ศาสตราจารย ์
สาขาวิชาเทคโนโลยีและนวัตกรรมการประมง  

1 ดร.กรทิพย ์ กันนิการ ์  ยื่นขอตำแหน่ง ผศ. 
ม.ค. 2567 

   

2 ผศ.ดร.กัญญาณัฐ  สุนทรประสิทธิ ์ ดำรงตำแหน่ง ผศ. 
13 ก.ค.55 

2569   

3 ผศ.ดร.เกรียงไกร  สตีะพนัธุ์ ดำรงตำแหน่ง ผศ.  
4 มี.ค.63 

2569   

4 รศ.ดร.ฉัตรมงคล  สวุรรณภูมิ ดำรงตำแหน่ง ผศ. 
9 พ.ย. 60 

ดำรงตำแหน ่ งรศ .        
2 ต.ค. 63 

อยู่ระหว่างการ
โปรดเกล้าตำแหน่ง

ศาสตราจารย ์

 

5 รศ.ดร.ดุจฤด ี ปานพรหมมินทร์ ดำรงตำแหน่ง ผศ.      
22ต.ค.58 

ดำรงตำแหน ่ งรศ .        
5 เม.ย. 64 

2569  

6 รศ.ดร.ไพบูลย์  ปะนาเส ดำรงตำแหน่ง ผศ.      
22 ม.ค. 61 

ดำรงตำแหน่งรศ. 29 
เม.ย 63 

2569  

7 ผศ.ศิริลักษณ ์ ตันเจริญ ดำรงตำแหน่ง ผศ.  
22 มี.ค. 61 

2569   

8 ผศ.ดร.สันธวิัฒน ์พิทักษ์พล ดำรงตำแหน่ง ผศ.  
19 ก.ย. 57 

2569   

สาขาวิชาเกษตรศาสตร์  
9 ดร.บุญร่วม  คดิค้า ยื่นขอตำแหน่งผศ.  

ม.ค.2567 
   

10 ผศ.ดร.บุญฤทธิ์  สินค้างาม ดำรงตำแหน่ง ผศ.  
22 ต.ค.58 

2569   

11 ผศ.ดร.ภาวินี  จันทร์วิจติร ดำรงตำแหน่ง ผศ.  
30 เม.ย. 65 

2569   

12 รศ.ดร.มนัส  ทิตย์วรรณ    ผู้มีความรู้
ความสามารถ 

13 ผศ.ดร.วาสนา  พิทักษพ์ล ดำรงตำแหน่ง ผศ.  
4 มิ.ย. 56 

2569   

14 ผศ.ดร.วิพรพรรณ ์เนื่องเม็ก ดำรงตำแหน่ง ผศ.  
31 ม.ค. 62 

ยื่นขอตำแหน่ง รศ. 
ม.ค. 2567 

  

15 ผศ.ดร.ไวพจน ์ กันจู ดำรงตำแหน่ง ผศ.  
25 ม.ค. 61 

2569   

16 ผศ.ดร.สกุัลยา  ภู่ทอง ดำรงตำแหน่ง ผศ.  
22 พ.ย. 61 

ยื่นขอตำแหน่ง รศ. 
ก.ย. 2566 
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ลำดับที ่ ชื่อ-นามสกุล แผนการยื่นขอตำแหน่งทางวิชาการ หมายเหต ุ
ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ รองศาสตราจารย ์ ศาสตราจารย ์

สาขาวิชาความปลอดภัยทางอาหาร   
17 รศ.ดร.หทัยทิพย ์ นิมิตรเกียรติไกล ดำรงตำแหน่ง ผศ.  

19 มี.ค.58 
ดำรงตำแหน่ง รศ.  

8 พ.ย. 66 
2570  

18 ผศ.ดร.วราภรณ ์ กุศลารกัษ์ ดำรงตำแหน่ง ผศ.  
8 พ.ย. 66 

   

19 ผศ.ดร.ตระกูล  พรหมจกัร ดำรงตำแหน่ง ผศ.  
6 ม.ค. 63 

2569   

20 ผศ.ดร.ยพุารัตน์  โพธิเศษ ดำรงตำแหน่ง ผศ.  
11 พ.ย. 64 

2569   

สาขาวิชาวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยีการอาหาร   
21 ดร.คุณากร  ขัติศร ี 2569    
22 นางสาวเนวิชญานิ ์วุฒินธิิศานันท์ ยื่นขอประเมินการ

สอน ธ.ค 2567 
   

23 ผศ.ดร.ไผ่แดง  ขวัญใจ ดำรงตำแหน่ง ผศ.  
11 มี.ค. 65 

   

24 ดร.รณกร  สร้อยนาค 2569    
25 ผศ.ดร.สกุลคุณ  มากคุณ ดำรงตำแหน่ง ผศ.  

28 มี.ค. 67 
   

26 ผศ.ดร.สวุลี ฟองอินทร์  ดำรงตำแหน่งผศ. 
9 พ.ย. 63 

2569   

สาขาวิชาเทคโนโลยีการเกษตร   
27 ดร.ขรรค์ชัย  ดั้นเมฆ 2569    
28 ผศ.ดร.พนิตนาฎ  อูพุ่ฒนิันท์ ดำรงตำแหน่งผศ.  

26 ต.ค. 63 
2569   

29 ผศ.ดร.รวิสรา  รื่นไวย์ ดำรงตำแหน่งผศ. 
24 พ.ค. 66 

2569   

30 ดร.วนดิา  อภิธนาพงศ ์ ขอประเมินการสอน  
ก.ย. 66 

   

31 รศ.ดร.สุภัค  มหัทธนพรรค ดำรงตำแหน่งผศ.  
1 ก.พ.55 

ดำรงตำแหน่งรศ. 26 
ต.ค. 61 

2569  

32 ผศ.ดร.สุภาพร  ภัสสร ดำรงตำแหน่งผศ. 
23 ก.ค.61 

2569   

33 ผศ.ดร.สุมนา  เหลืองฐิตกิาญจนา ดำรงตำแหน่งผศ.  
5 มี.ค. 64 

2569   

สาขาวิชาสัตวศาสตร์  
34 ผศ.กฤตภาค  บูรณวิทย์ ดำรงตำแหน่งผศ.    ลาศึกษาต่อ 
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ลำดับที ่ ชื่อ-นามสกุล แผนการยื่นขอตำแหน่งทางวิชาการ หมายเหต ุ
ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ รองศาสตราจารย ์ ศาสตราจารย ์
9 ม.ค.60 

35 รศ.ดร.โชค  โสรัจกุล    ผู้มีความรู้
ความสามารถ 

36 ผศ.ดร.พันธภรณ์  สุภัคกาญจน์กุล ดำรงตำแหน่งผศ.  
28 มี.ค. 67 

   

37 รศ.ดร.พยุงศักดิ์ อินต๊ะวิชา ดำรงตำแหน่งผศ.  
22 ก.ย. 60 

ดำรงตำแหน่ง รศ. 
23 ธ.ค. 65 

  

38 ผศ.ดร.ธนาพร  บุญมี ดำรงตำแหน่งผศ.  
30 ก.ย. 64 

2569   

39 ผศ.ดร.วัชระ  แลน้อย ดำรงตำแหน่งผศ.  
5ม.ค.59 

2569   

40 ผศ.น.สพ.สมชาติ ธนะ ดำรงตำแหน่งผศ.  
30 ต.ค. 61 

2569   

41 ผศ.ดร.สุรีย์พร  แสงวงศ์ ดำรงตำแหน่งผศ.  
30 มิ.ย 63 

2569   

 
 

 
 
 
 
 


